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越南商業論壇(VBF)成立於1997年，為重要政商對話平台，匯聚政府、外資與產

業代表，促進政策溝通與投資環境改善，並協助外商順利落地越南、深化在地布

局。

VBF委員會服務內容

⚫ 提供越南當地投資法規、稅務勞工等一般性投資諮詢服務

⚫ 提供東南亞最新產業資訊及法令更新

⚫ 掌握在地產業資訊與商機

⚫ 引介越南投資服務機關

⚫ 運用在地資源網絡促成合作商機
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重要發現

1. 價值創造、投資報酬率與績效分析

數位科技與AI對企業營運成效的影響

2. AI規模化 : 營運模式與協作

企業如何規劃AI導入與治理架構

3. 基礎建設、風險管理與技術賦能

兼顧安全與效率下需的核心技術能力

數位分身、邊緣運算及現代化交付模式的採用率持

續在上升。

2026全球製造業科技趨勢報告

前言

工業製造產業正經歷一段重組與轉型的時期，地緣

政治與供應鏈安全為其中的關鍵因素，同時，工業

製造與國防戰略及國家韌性的連結也更加緊密。稀

土與先進材料就是一個典型例子，而太空產業亦呈

現同樣趨勢，在地球之外進行製造的構想，正迅速

從科幻走向現實。

科技是推動上述發展的關鍵驅動力，製造業正在將

數位能力，例如AI等新興技術逐步深植於企業中，

並已取得顯著進展。調查顯示，工業製造業在網路

與雲端基礎架構方面，相較於其他所有產業，具備

最高成熟度。同時，該產業正有目標的推進人工智

慧應用，從概念驗證階段邁向更廣泛的實際導入。

整體而言，在受訪的258位工業製造業高階主管中，

近半數表示，他們在科技投資上已獲得顯著的財務

回報。

營運效率是這些投資的主要關注重點，但在充滿威

脅的網路環境中，強化資安防護同樣是核心課題。

隨著時間推移，智慧化流程與新一代生產技術所帶

來的其他效益也將逐步顯現。

然而，數據依然是競爭與挑戰的焦點，企業正努力

突破數據孤島，使資料能夠在整個組織中獲得運

用。這對於是否能夠成功導入AI尤其關鍵。企業已

清楚認知到：沒有高品質的數據，就無法實現高品

質的AI應用。

儘管如此，隨著我們邁入智慧時代，科技正不斷拓

展各種可能性與應用邊界，值得期待的是，工業製

造企業正積極迎接這些挑戰，進行適當投資並持續

優化流程。最終能脫穎而出的企業，將是那些能在

整個組織內，將策略與業務價值清楚對接，並據此

推動轉型的企業。

本報告將為工業製造領導者提供具體且實用的科技

策略洞見，並透過七大策略指引，促進科技願景轉

化為實際價值。

高階主管認為，先進科技將是企業競爭

優勢的關鍵。

高階主管表示，導入科技有助於放大投

資效益與價值創造。

高階主管指出，傳統KPI已無法充分反

映AI績效表現。

76% 高階主管認為，資料品質問題是AI的主要風險，

強化數據流成為優先事項。

48% 高階主管表示，企業計畫在未來12個月內大幅

增加資訊安全相關的投資。

87% 受訪者認為跨部門協作同樣至關重要

68% 受訪者預計在未來一年內實現AI規模化導入

70%  受訪者採取集中化模式，由IT部門主導AI導入
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KPMG印度工業製造業合夥人暨國家產業主持人S 

Sathish表示：「印度政府在2026年預算中宣布，

針對資料中心與數位基礎設施支出提供長期稅務優

惠，這有望成為推動數位轉型的重要加速器。此舉

預期將吸引跨國企業與國際雲端服務業者參與，並

與印度共同推動其數位轉型進程。對於印度這類工

業製造重鎮而言，相較部分國際市場，製造業的數

位化程度仍相對有限，而相關激勵措施可望進一步

提升數位化動能。」

KPMG觀察

工業製造企業已開始從科技投資中獲得顯著回報，

而人工智慧與智慧型技術的初步成效亦令人鼓舞。

然而，要充分發揮其潛力，仍需建立穩固的技術基

礎；同時，技術負債與成本壓力也持續帶來一定挑

戰。政府透過投資激勵措施，有望在各地市場進一

步加速相關發展。

引領AI布局

人工智慧已成為各行各業最受矚目的關鍵技術，具

備大幅提升營運效率、優化生產流程，以及強化後

勤與行政作業智慧化的巨大潛力。對工業製造業而

言亦不例外，企業正以積極的態度全面擁抱這些應

用機會。

積極導入並產生商業價值的AI應用

在工業製造領域，AI具備多元且可創造價值的應用

場景。數據顯示，預測性品質控管位居第一(52%)，

其次為降低停機時間(40%)，及運用生成式AI進行產

品客製化(38%)。其他應用還包括預測性維護、大宗

商品價格預測、供應商談判輔助和以數據洞察協助

後勤與管理部門 (財務、採購、人資、銷售等)。領

先企業同步在推動內外營運轉型，透過將生成式AI

及代理式AI嵌入各類系統與操作介面，加速整體營

運升級。然而，目前在AI實際導入製造流程中的進

投資科技實現商業價值並提升投資報酬率

87%工業製造業認為，先進技術將驅動未來的競爭

優勢；當中有一半已經取得明顯的財務收益。

工業製造業的領導者普遍高度重視持續投資科技，

以升級系統、流程與工作模式。企業也以實際行動

執行其策略，相較於其他產業的平均值，在數位技

術上的投資明顯更多；其中有76%的製造業受訪者

表示，其投資金額已超過5,000萬美元，明顯高於整

體產業72%平均水準。

更值得關注的是，企業指出他們已開始從這些投資

中獲得回報。AI與智慧型技術正呈現高度影響力，

其中有49%的受訪者表示已帶來顯著的財務收益或

貢獻 (約創造整體數位價值的31%至40%)。

在2025年，企業在擴展先進技術方面已展現顯著進

展，相較於2024年，人工智慧、資安、後量子密碼

學以及數據分析等領域的採用率均有所提升。反映

出產業正朝向更成熟與更具韌性的發展趨勢。

航太與國防、金屬與先進材料等產業在轉型中居於

領先地位，持續呈現高度整合與規模化程度。這主

要建立在穩固的技術基礎之上，有54%的工業製造

業高階主管認為其網路與雲端基礎設施已達成熟水

準，在各產業排名中位居第二，僅次於消費與零售

業(55%)。

整體而言，80%的工業製造業表示，儘管成本壓力

與技術債仍持續帶來挑戰，科技在多數情況下能經

常提升投資所創造的價值。

KPMG全球工業市場與航太產業主持人Jonathon 

Gill認為：「全球各地的工業製造企業正優先加大科

技投資，同時也在重新調整商業模式，以因應變化

中的全球局勢。此外，在財務策略與產業策略逐步

對齊的市場中，我們觀察到顯著進展，例如美國已

形成以半導體為核心的全新產業生態。」

資本激勵

除了企業自身的資本支出外，另一個重要面向是政

府主導的政策措施，透過提供誘因來促進企業在數

位化與關鍵基礎設施，如支援運算需求的資料中心

的投資。印度即為一個具代表性的案例。

2026全球製造業科技趨勢報告

近 49% 的高階主管表示，其企業已積極導入能創造實

際商業價值的AI應用；該比例不僅顯著高於跨產業平均

的 28%，更相較去年的 42% 進一步提升。



雙行標題時內容起始高度

單行標題時內容起始高度

文章接續時內容起始高度

7
©  2026 KPMG, a Taiwan partnership and a member firm of the KPMG global organization of independent member firms 

affiliated with KPMG International Limited, a private English company limited by guarantee. All rights reserved.

商業案例並逐步推動落地；亦有企業以客戶價值流

程為核心，先聚焦最終客戶成果，再視需求跨部門

導入應用。此外，企業也積極推動管理階層的AI應

用，由上而下發展；在部分企業中，這些作法甚至

已納入績效評估指標。

企業內跨部門協作日益關鍵，87%的受訪主管表示，

IT、資安與風險團隊已密切合作，以確保AI安全導

入並持續控管風險。

除了資安之外，確保AI的應用不僅符合倫理要求，

亦具備責任性，並與企業核心原則保持一致，同樣

至關重要。相關治理框架，例如：KPMG的 Trusted 

AI Framework 機制，在這方面可發揮關鍵助力。

強化人才能力

如同其他新興技術，AI發展過程中仍面臨多項挑戰，

包含資安問題、成本壓力，以及資源、技能與人才

的不足。而強化安全且有效運用AI的能力，已成為

重要優先事項。近九成(89%)的高階主管認為，未來

五年內，管理AI Agents將成為關鍵職場技能。同時，

34%指出，在快速變動的科技環境下，部分員工已

逐漸無法跟上改變。因此，持續推動技能提升和相

關策略，將成為企業成功的重要關鍵。KPMG印度

所工業產業主持人S Sathish指出：「為了最大化投

資回報，透過培訓提升技能，讓員工有信心將AI融

入工作，有助於降低對新技術的不安與抗拒。例如

已有企業建立『AI Champion』與『AI Ninja』等角

色。提高透明度並鼓勵開放交流，其中，變革管理

策略至關重要。」

AI對企業人才的影響

展仍相對有限，主要考量一旦出現問題，可能在成

本、品質與企業聲譽方面帶來風險。在營運層面，

當前最具潛力的，可能是AI與其他。

技術的整合應用。例如，AI能夠即時監測並解讀感

測器訊號、製造系統中的數據，或安全攝影影像等

多元資訊。

KPMG美國所顧問Martin Kaestner指出：「作為一

個強大的多模態運算中樞，AI可推動製造環境邁向

更具預測性、靈活性與即時回應能力的營運模式。

當與其他技術協同運作時，AI更能成為驅動創新的

關鍵動能。然而，企業也逐漸意識到，要達到最佳

成效，關鍵在於盡量降低對ERP及其他核心IT系統

的客製化程度；SaaS平台應盡可能標準化。」

未來24個月生產與研發技術的數位升級規劃

除了企業自身的資本支出外，另一個重要面向是政

府主導的政策措施，透過提供誘因來促進企業在數

位化與關鍵基礎設施，如支援運算需求的資料中心

的投資。印度即為一個具代表性的案例。

打造有效的AI治理機制與營運模式

在AI治理模式方面，多數企業(70%)為集中式，由IT

部門主導推動。同時，AI導入的模式也呈現多元發

展。有些企業以職能應用為主，在不同部門中建立

2026全球製造業科技趨勢報告

52%預測性品質控管的AI與機器學習

40%透過進階數據分析，提升上市速度並減少停機時間

38%生成式AI應用於產品設計與客製化

31%邊緣AI用於製造現場即時決策

28%混合雲架構用於可擴展的資料管理

24%
區塊鏈或分散式帳本技術用於
合規與品質驗證

21%數位分身用於模擬分析

19%
以AR/VR為基礎的
技能升級

89%管理AI Agent將成為未來五年的關鍵技能

86%IT、資安與風險團隊協作確保AI安全導入

85%已投入代理式AI，朝人機協同的混合型工作模式邁進

81%
人才策略納入AI原生職位
(提示工程師、AI倫理人員、MLOps專家等)

70%IT主導AI導入並非僅提供支援

65%員工對AI輸出信任度已可用於策略與營運決策

59%傳統KPI已不足以衡量AI驅動的組織績效

https://kpmg.com/xx/en/what-we-do/services/ai/trusted-ai-framework.html
https://kpmg.com/xx/en/what-we-do/services/ai/trusted-ai-framework.html
https://kpmg.com/xx/en/what-we-do/services/ai/trusted-ai-framework.html
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像是為數據建立一個「數位分身」，而不只對實體

進行複製與模擬。數據本體正開啟嶄新的應用可

能。」

另一個持續推動企業強化數據能力的原因，來自於

當前動盪且難以預測的大環境。在地緣政治風險升

高的情況下，企業必須持續關注供應鏈的韌性與彈

性。當受訪者被問及如何因應宏觀環境的變化時，

「改善數據流動」是最常被提及的方式(48%)，而

「強化數據主權稽核」則排名第三(41%)。調查結果

顯示，數據不僅是推動先進技術發展的基礎，更是

企業順利推動運作的關鍵要點。良好品質的數據，

將使企業領導者能夠全面掌握整體營運情況，並即

時做出決策以因應各類事件的發生。

KPMG加拿大所交易顧問、重整與轉型服務合夥人

暨工業市場負責人 Anamika Gadia 表示：「在充滿

不確定且快速變化的環境下，能有效整合供應鏈，

涵蓋供應商及B2B客戶，是維持穩定與價值的一項

關鍵。這有賴於穩定且高品質的數據流，以及如AI

預測、數位分身、自主規劃與自動化品質檢測等先

進技術的整合應用，使企業能即時回應變化，並在

壓力下做出更具信心的決策。」

KPMG觀察

AI與智慧技術的成效取決於數據品質，業者應持續

強化數據管理與治理，否則難以實現預期效益。此

外，數據本體等新興方法，有助於加速並讓使用者

能更方便地存取所需數據。

強化風險與資安管理驅動韌性與永續成長

在充滿地緣政治、國家安全與資安威脅的不確定中，

營運韌性與穩健性至關重要。在利潤空間緊縮、成

本持續上升的市場環境下，任何製造企業都無法承

受長時間的停機風險。因此，資安投資已成為產業

的高度優先事項。

KPMG觀察

製造業在AI大規模部署上領先各產業並具備多元應

用場景；但考量錯誤或故障的高昂成本，AI在實際

製造流程中的導入仍相對審慎。

此外，AI與其他智慧技術的整合，最具發展潛力。

推動成效的關鍵在於讓工廠操作人員、工程師、內

部營運人員及企業決策者全面參與其中。

優化數據環境驅動數位發展

有效的數據流動是AI及其他先進技術成功落地的基

礎。然而，今年的調查也發現某些相對矛盾的現象：

⚫ 超過五分之四(83%)的高階主管認為，其企業已

建立穩固的AI數據基礎，且有相同比例認為企業

在數據管理方面已達良好或優化水準；

⚫ 但同時，仍有四分之三(76%)的受訪者將「數據

可靠性不足」列為未來兩年AI面臨的主要風險之

一。

這或許反映出企業對未來挑戰並未掉以輕心，具備

一定程度的警覺性。然而，也凸顯出在工業製造這

類架構複雜、多層級的組織中，數據流動並不存在

明確的「最終狀態」，而是需要持續優化與精進的

過程。

同時，數據也是建立有效KPI、以衡量AI績效的關鍵，

企業不僅需要高品質的輸入，亦需確保輸出結果品

質相應。數據治理與管理本身即是一項龐大且持續

演進的課題，企業需投入資源，逐步建立並深化相

關最佳實務與管理機制。此外，在組織內培養重視

數據品質並妥善管理數據的文化，同樣至關重要。

數據本體架構的興起

KPMG美國所顧問Martin Kaestner認為，新的方法

正逐步浮現：「完善的數據管理實務和確保數據流

清晰且各層級間的良好連結，是成功的基礎。然而，

既有系統與基礎架構往往為數據整合帶來挑戰。在

此背景下，一個新興的解決方法即為『數據本體

(data ontology)』。這是一種由AI驅動的方法，能夠

建立整個數據環境的網絡圖或知識圖譜，使用者能

更快速地找到所需數據，並進一步運用。

2026全球製造業科技趨勢報告

48% 視優化數據流動，為因應宏觀環境的關鍵措施。

41%
認為強化數據主權稽核也是因應環境的重要措

施之一。
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整合內外部數據分析供應鏈變動，同時將 AI 作為決

策模擬與支援工具加以運用。

KPMG觀察

在各類風險中，領導者正將資安列為優先要務，其

中約有一半表示將大幅增加資安投資。運用AI可大

幅提升防護能力；但同時，駭客也利用先進的AI工

具發動攻擊，使資安防禦演變為持續的「攻防對

抗」。此外，地緣政治緊張與動盪局勢，進一步突

顯供應鏈韌性與進階情境模擬能力的重要性。

推動新興技術於企業全方面發展

儘管AI、數據與分析以及資安仍是關注焦點，其他

新興技術同樣為工業製造業帶來巨大潛力，且相關

投資也正同步持續推進。數位分身、沙盒環境、邊

緣運算、現代化交付模式及XaaS等技術，皆成為企

業關注重點。其中，軟體驅動自動化(SDA)正快速

興起，控制不再依賴實體，改以軟體運行於虛擬機

或邊緣運算設備上，提升硬體彈性與模組化能力，

特別適用於高變異、低產量的製造場景。此外，先

進材料、稀土資源與增材製造(3D列印)技術的應用

亦持續增加，尤其集中於航太、國防及太空產業等

高度專業領域。

如上所述，新興技術與AI協作應用時，能發揮最大

潛力。透過AI的分析能力，產生預測性洞察並優化

營運流程。例如，結合AI與數位分身，可模擬營運

情境並提升整體績效。然而，企業若從雲端的大型

LLM轉向較小型、專用化且可於單一設備運行的應

用(即邊緣運算)，同樣能取得顯著進展。

這種做法能將技術部署更接近實際生產端，進而提

升反應速度與資安防護能力。更廣泛而言，新一代

技術的應用，能協助企業因應人口結構與社會變遷

所帶來的各項挑戰。

正如KPMG日本所Kenji Masugi指出：「未來，製造

業將需要面對多項挑戰，包括因勞動力萎縮所導致

的人才短缺、隨著資深員工年齡增長而產生的技術

傳承問題，以及如何在小量多樣的生產模式下回應

多元化的客戶需求。」

研究顯示，有近半數(48%)高階主管預期在未來12

個月內，將大幅增加資安防護相關預算。此外，資

安的重要性亦體現在價值上，34%受訪者認為「資

安的強化」為科技投資帶來的主要效益之一，排名

僅次於營運效率的提升(41%)。資安的重要性也因AI

的興起而持續提升。

普遍認為，AI在資安領域是一把雙面刃，一方面，

AI工具能持續進行掃描、預測並發出威脅警示，成

為關鍵助力；另一方面，AI也使網路犯罪者發展出

更具破壞力而且更難被偵測的手法。KPMG日本所

Kenji Masugi表示：「工業製造業已認知到，資安

問題可演變為企業風險。特別是對於有眾多子公司

的企業而言，系統架構日益複雜，因此強化集團的

資安能力將成為未來的重要趨勢。」以新型高科技

設備與連網裝置推動製造工廠與產線自動化時，這

些技術也帶來新的資安弱點與潛在網路攻擊。

採用「邊緣運算」可作為降低對外部曝險的一種方

式。此外，隨著風險升溫，建立集中式資安平台將

成為關鍵。該平台需具備先進的AI監控與威脅建模

能力，支援即時反應與高層決策。

儘管相較於其他產業，製造業在遭受網路攻擊時所

面臨的後果更為嚴重，但整體而言，企業高層對營

運韌性仍持樂觀態度。80%受訪企業認為組織具備

應對變化的韌性，且多數表示已在各層面採用零信

任(Zero Trust)的資安原則。

掌握地緣政治風險

在地緣政治動盪甚至軍事衝突日益升溫的情勢下，

工業製造業領導者更需要強化對供應鏈韌性的掌握，

同時也需將油品與石化等關鍵原物料價格波動的影

響納入考量。

KPMG澳洲所工業產業主持人Sari Mackay認為：

「隨著各項風險變數快速且持續的改變，僅靠人工

評估並做出具洞察力的決策已更加困難。因此，我

們觀察到企業執行長及其團隊正開始導入AI，透過

2026全球製造業科技趨勢報告

48%
受訪者表示，營運效率的提升是投資科技帶來

的主要效益之一。
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調查方法

KPMG《2026全球製造業科技趨勢報告》匯集258位業界領導者的觀

點。受訪企業年營收均超過10億美元，且受訪者涵蓋多元的科技領導

職位，包括：

資料長(Chief Data Officer)、數位長(Chief Digital Officer)、資訊長

(CIO)、技術長(CTO)、資訊安全長(CISO)、AI長(Chief AI Officer)等。

調查涵蓋22個國家與地區，領域包括金屬與先進材料(42人)、其他工

程與工業產品(113人)、太空產業(50人)，以及航太與國防(53人)。

註：報告部分數據為四捨五入，合計可能不等於100%。

KPMG觀察

對工業製造企業而言，真正的機會不在於單獨運用

AI，而是將AI與更多新興技術整合。數位分身、軟

體驅動自動化以及邊緣運算等技術，正協助企業打

造更靈活有韌性且易調整的營運模式，特別在高複

雜度和多樣化生產環境。延伸至產線端，製造業者

可加快反應速度、提升資安防護，並在即時情境下

做出更佳決策。此外，這些技術也將緩解人力壓力

提供具體解方，包括支援技術傳承、因應人力短缺，

以及實現更高程度的客製化。

關鍵行動

為延續發展動能並進一步透過科技加速業務成

長，工業製造企業可採取以下行動：

2026全球製造業科技趨勢報告

強化資料基礎

標準化、串接並治理OT/IT 設備資料。這是一項關鍵投資

行動，可與其他轉型專案並行推動，且有效支援AI應用、

深化洞察、提升營運效率及強化法規遵循。以資料基礎

為核心的數位策略，正是企業導入與擴展AI能力的起點。

以平台化推動AI規模化落地

將AI試點發展轉向由共享平台驅動(如 Databricks、Azure 

Fabric)，以支援跨工廠、產品與部門的規模化應用。

以安全與信任為AI發展核心

AI與其他新興技術帶來新的風險。應將資安工作流程納入

AI發展，並結合信任與倫理的觀點，使整體推動能夠高度

整合。正式上線前，必須嚴謹測試相關解決方案，並以

人為監督相關過程，確保能進行關鍵判斷與風險控管。

設計人機協作

提升員工能力並重新設計職務角色，使操作者、工程師

與AI系統能有效協同運作。企業應確保員工具備使用AI的

環境並鼓勵實作以提升技能。組織應明確定義導入AI後的

未來營運模式，並向各團隊清楚溝通。同時，部分企業

已開始建立「AI 推動者」機制，例如指定AI Champion

或AI Ninja，協助組織順利過渡至新的工作模式。

將AI應用於高價值且已驗證的使用場景

聚焦關鍵應用場景(如預測性維護、品質檢測、製程最佳

化)，並直接連結至整體設備效率(OEE)、良率與成本，

建立早期成果與組織信心。同時在非製造領域(如財務、

法務與採購)，識別具備快速成效的自動化與 AI 應用機

會。這些措施有助於組織導入AI的準備度，並開啟企業變

革管理的進程。

推動策略夥伴關係

以明確策略選擇生態系夥伴，從單純的交易關係，轉型

為策略性共創合作，以提升靈活性、促進整合互通、加

速創新並優化客戶成果。同時，應建立與生態系夥伴合

作的指引與流程，並將其納入新營運模式的一部分。

原文報告：2026全球製造業科技趨勢報告

強化人才能力

培育員工參與並強化其技能，使其能夠自信地運用AI並參

與相關應用。

https://kpmg.com/tw/zh/insights/2026/06/global-tech-report-industrial-manufacturing.html
https://kpmg.com/tw/zh/insights/2026/06/global-tech-report-industrial-manufacturing.html
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第529集節目邀請KPMG安侯建業稅務投資部

執業會計師葉建郎，暢談傳承不是一次性財產

移轉，而是關乎家族未來的長期規劃，以及如

何妥善搭配各項傳承工具，實現財富與家族價

值的延續。

傳承，不只是節稅與分產，而是確保家族長期穩定

發展！如果忽略家族治理、資產管理、接班培養及

價值延續，可能埋下信任危機、繼承爭議與家族失

和風險。

⚫ 為了節稅而選擇跨代繼承，可能隱藏哪些風險?

家和萬事興，其實就是節稅準則的第一條！

⚫ 反子女未必願意或適合接班！如何建立制度化，

加強家族對企業的控制力?

⚫ 保險、遺囑、信託如何妥善搭配?拆解三大工具

的傳承角色與運用邏輯！

⚫ 台灣「百年信託」制度達共識！家族財富傳承將

迎來哪些節稅利多?

節稅不是傳承唯一解！保險、遺囑
怎麼搭? 百年信託有哪些稅務利多?

帶你全盤思考財富家族傳承策略！

KPMG知識音浪Podcast

KPMG知識音浪

由本所精通各產業的會計師、顧問團隊輪番上

陣，精闢解析產業趨勢及時事議題的獨到觀

點。每週二、五推出全新內容。

各大平台同步上線，記得訂閱起來！

請搜尋：KPMG知識音浪，或透過右方連結收聽

專家觀點

Apple Podcasts

Spotify

http://apple.co/35PHWRS
https://open.firstory.me/user/kpmgtaiwan/episodes
https://podcast.kkbox.com/channel/CqXkidf6Pw09k6OH4j
https://open.spotify.com/show/2ATZZGTTBhqWkFXfynucHh
https://youtube.com/playlist?list=PLz12lZ-whGzWvjXu9z05ANEYwl5F3FYbT&si=Q5FfUVOYTVQeusfP
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第530集節目邀請KPMG安侯建業亞太業務發

展中心越柬區主持會計師吳俊源、越柬區協同

主持會計師高鈺倫，剖析越南經濟現況與產業

發展前景，並在經營決策上給予相關建言！

越南經濟強勁成長，成為供應鏈移轉的關鍵據點，

並積極布局半導體與AI製造領域，進入關鍵轉型升

級階段！台商該如何掌握發展契機，避開經營陷阱?

1. 越南從代工製造轉型成高附加價值製造樞紐！

⚫ 在政府制度、產業政策、稅制及租稅優惠上，

做了哪些改革?

⚫ 積極跨入半導體核心價值鏈！有機會複製台

灣經驗? 最需突破哪些挑戰?

2. 跨境合規壓力襲來，台商易陷入資源拉鋸戰！

⚫ 小型事務所看似接地氣、成本較低，但容易

踩到哪些隱形地雷?

⚫ KPMG專業團隊提供哪些關鍵價值，為企業

打造全生命週期的守護?

3. 揭開越南經商的關鍵心法

⚫ 在越台商如何調整經營策略與心態?

⚫ 台商前進越南應提前做哪些準備?

搶進越南經濟成長紅利與半導體
新賽道！
台商如何打造跨境布局的致勝策略? 

KPMG知識音浪Podcast

KPMG知識音浪

由本所精通各產業的會計師、顧問團隊輪番上

陣，精闢解析產業趨勢及時事議題的獨到觀

點。每週二、五推出全新內容。

各大平台同步上線，記得訂閱起來！

請搜尋：KPMG知識音浪，或透過右方連結收聽

專家觀點

Apple Podcasts

Spotify

http://apple.co/35PHWRS
https://open.firstory.me/user/kpmgtaiwan/episodes
https://podcast.kkbox.com/channel/CqXkidf6Pw09k6OH4j
https://open.spotify.com/show/2ATZZGTTBhqWkFXfynucHh
https://youtube.com/playlist?list=PLz12lZ-whGzWvjXu9z05ANEYwl5F3FYbT&si=Q5FfUVOYTVQeusfP
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第533集節目邀請KPMG安侯建業專業策略長

暨亞太業務發展中心主持會計師趙敏如、稅務

投資部暨亞太業務發展中心新馬區執行副總經

理林嘉彥，暢談新加坡作為亞洲區域總部的關

鍵優勢，以及臺新租稅協定新約的多項稅務利

多，並在經營決策上給予相關建言。

新加坡近年成為許多跨國企業設立區域總部的首選

之地，而隨著臺新租稅協定新約生效，也促使台灣

企業重新檢視跨境投資架構與稅務策略！

1. 亞洲區域總部的選址考量：

新加坡有哪些關鍵優勢，作為協調資源、整合決

策？從人才、法規、資金及稅務面向，全盤思考！

2. 布局亞洲市場的稅務治理：

臺新租稅協定新約的稅務利多如何提前把握？全

球最低稅負制、CFC、經濟實質要求如何同步納

入遵循與應對?

3. 給企業決策者的優先行動建議：

盤點營運架構是否符合未來發展方向? 模擬試算

不同情境下的稅務影響評估?

強化跨國營運韌性！亞洲區域總部
為何偏愛新加坡? 臺新租稅協定新約
帶來哪些新契機? 企業應從何著手?

KPMG知識音浪Podcast

KPMG知識音浪

由本所精通各產業的會計師、顧問團隊輪番上

陣，精闢解析產業趨勢及時事議題的獨到觀

點。每週二、五推出全新內容。

各大平台同步上線，記得訂閱起來！

請搜尋：KPMG知識音浪，或透過右方連結收聽

專家觀點

Apple Podcasts

Spotify

http://apple.co/35PHWRS
https://open.firstory.me/user/kpmgtaiwan/episodes
https://podcast.kkbox.com/channel/CqXkidf6Pw09k6OH4j
https://open.spotify.com/show/2ATZZGTTBhqWkFXfynucHh
https://youtube.com/playlist?list=PLz12lZ-whGzWvjXu9z05ANEYwl5F3FYbT&si=Q5FfUVOYTVQeusfP


15
©  2026 KPMG, a Taiwan partnership and a member firm of the KPMG global organization of independent member firms 

affiliated with KPMG International Limited, a private English company limited by guarantee. All rights reserved.

第534集節目邀請KPMG安侯建業家族辦公室

主持會計師洪銘鴻、KPMG新加坡所家族辦公

室與私人客戶服務合夥人周美思，暢談新加坡

家族辦公室的制度特色與優勢，以及與臺灣家

族辦公室的差異，並給予臺灣高資產家族在全

球資產配置與傳承規劃上的行動建議。

全球經貿環境劇烈變動，加上亞資中心政策推動，

高資產家族對財富管理的思維逐漸轉變！

除了累積財富，也重視跨境投資、稅務合規及傳承

規劃，掀起一股設立家族辦公室熱潮。

⚫ 新加坡家族辦公室為何受到許多高資產家族青睞?

揭曉稅務優惠及關鍵優勢！

⚫ 新加坡推出可變資本公司(VCC)有哪些獨特魅力?

拆解三大制度特色！

⚫ 臺灣推動家族辦公室有哪些發展方向? 與新加坡

相比，制度與稅制哪裡不一樣？

⚫ 臺灣高資產家族在新加坡設立家族辦公室，需留

意哪些跨境稅務與傳承風險?

為什麼家族辦公室正夯?

從稅制優勢、資產管理到傳承規劃，
臺灣與新加坡專家來解密！

KPMG知識音浪Podcast

KPMG知識音浪

由本所精通各產業的會計師、顧問團隊輪番上

陣，精闢解析產業趨勢及時事議題的獨到觀

點。每週二、五推出全新內容。

各大平台同步上線，記得訂閱起來！

請搜尋：KPMG知識音浪，或透過右方連結收聽

專家觀點

Apple Podcasts

Spotify

http://apple.co/35PHWRS
https://open.firstory.me/user/kpmgtaiwan/episodes
https://podcast.kkbox.com/channel/CqXkidf6Pw09k6OH4j
https://open.spotify.com/show/2ATZZGTTBhqWkFXfynucHh
https://youtube.com/playlist?list=PLz12lZ-whGzWvjXu9z05ANEYwl5F3FYbT&si=Q5FfUVOYTVQeusfP
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第538集節目邀請KPMG安侯建業審計部執業

會計師鄭博仁、KPMG安侯企管企業績效服務

協理盧一帆，暢談製造業在AI新局下如何透過

科技整合，打造更有韌性的供應鏈及競爭力，

並在經營決策上給予相關建言。

企業在市場上的競爭，已從要不要數位轉型，進入

誰轉得更快、更深！

當AI走進產線、物流與決策流程，如何整合AI、IoT

與機器人技術，發揮人機協作最大價值，正成為製

造業建立競爭優勢的重要關鍵。

⚫ 打造可快速複製與調整的營運模式！無人機、機

器人帶來哪些成長機會?

⚫ 強化供應鏈韌性、降低不確定性衝擊！如何讓AI

成為企業的得力助手?

⚫ 掌握成功導入AI 的關鍵！資料品質、資料治理為

什麼也很重要?

AI 走進日常營運，全面整合 IoT、
機器人！製造業如何打造更有韌性的
供應鏈與生存戰略?

KPMG知識音浪Podcast

KPMG知識音浪

由本所精通各產業的會計師、顧問團隊輪番上

陣，精闢解析產業趨勢及時事議題的獨到觀

點。每週二、五推出全新內容。

各大平台同步上線，記得訂閱起來！

請搜尋：KPMG知識音浪，或透過右方連結收聽

專家觀點

Apple Podcasts

Spotify

http://apple.co/35PHWRS
https://open.firstory.me/user/kpmgtaiwan/episodes
https://podcast.kkbox.com/channel/CqXkidf6Pw09k6OH4j
https://open.spotify.com/show/2ATZZGTTBhqWkFXfynucHh
https://youtube.com/playlist?list=PLz12lZ-whGzWvjXu9z05ANEYwl5F3FYbT&si=Q5FfUVOYTVQeusfP
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東南亞國家暨全球法令時勢更新

OECD：G20秘書長稅務報告說明第二
支柱之最新進展

經濟合作暨發展組織(OECD)於2026年4月16日發布

提交予G20財政部長與央行總裁之G20財政部長與

央行秘書長稅務報告 (Secretary General Tax 

Report)，就國際稅制改革的最新發展提出更新，內

容涵蓋稅基侵蝕及利潤移轉(BEPS)行動方案、稅務

透明化措施及其他G20稅務成果，並就第二支柱的

推動情形提供最新資訊。

第二支柱相關重點摘要如下：

並行方案(Side by Side Package)

報告指出，包容性框架成員國已於2026年1月6日就

並行方案取得一致共識。相關細節請參考KPMG 

International所發布之專題報告。

全球最低稅負制之合格身分(Qualified Status)

報告亦引述中央紀錄(Central Record)，說明第二支

柱於過渡期間同儕審查之審查結果，並據以辨識在

合格當地最低稅負制(Qualified Domestic Minimum 

Top-up Tax, QDMTT)及所得涵蓋原則 (Income 

Inclusion Rule, IIR)之本地立法層面，已獲核給「過

渡期間合格身分」的租稅管轄區。

截至目前，中央紀錄已列示44個租稅管轄區之IIR制

度以及46個租稅管轄區之QDMTT制度被認定為合

格；報告並進一步指出，美國已被納入為採行「合

格並行方案制度」之租稅管轄區。

此外，包容性框架亦計畫制定完整立法同儕審查之

評估準則與方法，並預計於2026年下半年正式啟

動。更多同儕審查之背景與流程說明，請參閱

OECD：過渡期同儕審查與GIR MCAA最新動態。

GIR相關工作進展

依據報告內容，包容性框架正持續推動GloBE資訊

申報表(GloBE Information Return, GIR)及其GIR 

XML結構之更新，以反應並行方案下所同意之第二

支柱規則調整。此外，報告亦指出，秘書處已於

2026年1月正式開放GIR多邊稅務行政互助公約(GIR 

Multilateral Competent Authority Agreement, GIR 

MCAA)供各租稅管轄區簽署；透過GIR MCAA所建

立之資訊交換關係，將可使適用第二支柱規定之企

業集團得以採行集中申報機制。

全球最低稅負制實施工具包 (Global Minimum 

Tax Implementation Toolkit)

報告指出，OECD稅務行政論壇 (Forum on Tax 

Administration, FTA)正著手研擬「全球最低稅負制

實施工具包」，旨在彙整最佳實務分享，以協助各

國一致且有效地推動並執行第二支柱相關規定。

其他進行中之工作項目

報告亦揭示在包容性框架層級下，仍持續討論之議

題包括：

⚫ 永久性例行利潤避風港及最低利潤門檻避風港

(de minimis Safe Harbour)之研議，此類機制係

在既已達成共識之永久性簡化有效稅率避風港

(Simplified ETR Safe Harbour)以外，另行評估

之制度安排。

⚫ 關於連帶利益及附條件稅負之相關指引

⚫ 適用於簡化有效稅率避風港適用範圍內及範圍外

之完整性措施

⚫ 其他GloBE技術性議題之行政指引，包括但不限

於：投資個體及少數股權集團成員之簡化規定、

惡性通膨貨幣之處理方式、流動資產適用之實質

性所得排除，以及不動產投資工具等。

第二支柱：GIR MCAA簽署國名單更新

OECD於2026年4月15日更新了GIR MCAA簽署租稅

管轄區名單，新增以下三個租稅管轄區：

⚫ 希臘 (2026/03/18簽署)

⚫ 曼島 (2026/04/09簽署)

⚫ 新加坡 (2026/04/14簽署)

https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2026/04/oecd-secretary-general-tax-report-to-g20-finance-ministers-and-central-bank-governors-g20-united-states-april-2026_c41601f7/02d05307-en.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2026/04/oecd-secretary-general-tax-report-to-g20-finance-ministers-and-central-bank-governors-g20-united-states-april-2026_c41601f7/02d05307-en.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2026/04/oecd-secretary-general-tax-report-to-g20-finance-ministers-and-central-bank-governors-g20-united-states-april-2026_c41601f7/02d05307-en.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2026/04/oecd-secretary-general-tax-report-to-g20-finance-ministers-and-central-bank-governors-g20-united-states-april-2026_c41601f7/02d05307-en.pdf
https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmgsites/xx/pdf/2026/01/kpmg-update-on-global-minimum-tax-framework.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/topics/policy-sub-issues/global-minimum-tax/administrative-guidance-globe-rules-pillar-two-central-record-legislation-transitional-qualified-status.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/topics/policy-sub-issues/global-minimum-tax/administrative-guidance-globe-rules-pillar-two-central-record-legislation-transitional-qualified-status.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/topics/policy-sub-issues/global-minimum-tax/administrative-guidance-globe-rules-pillar-two-central-record-legislation-transitional-qualified-status.pdf
https://kpmg.com/tw/zh/insights/2025/10/oecd-release-tqs-mcaa.html
https://kpmg.com/tw/zh/insights/2025/10/oecd-release-tqs-mcaa.html
https://kpmg.com/tw/zh/insights/2025/10/oecd-release-tqs-mcaa.html
https://kpmg.com/tw/zh/insights/2025/10/oecd-release-tqs-mcaa.html
https://kpmg.com/tw/zh/insights/2025/10/oecd-release-tqs-mcaa.html
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東南亞國家暨全球法令時勢更新

截至目前，共有31個租稅管轄區簽署GIR MCAA，

分別包括：澳洲、奧地利、比利時、加拿大、克羅

埃西亞、丹麥、芬蘭、法國、德國、直布羅陀、希

臘、匈牙利、愛爾蘭、曼島、義大利、日本、韓

國、列支敦斯登、盧森堡、荷蘭、紐西蘭、挪威、

葡萄牙、新加坡、斯洛伐克、斯洛維尼亞、南非、

西班牙、瑞典、瑞士及英國。

此前相關內容，請參閱KPMG安侯建業國際稅務新

知2025年10月號。

數位平台業者：數位平台所得自動資訊交換多邊

主管機關協議簽署國名單更新

OECD於2026年4月1日更新「數位平台所得自動資

訊交換多邊主管機關協議(Multilateral Competent 

Authority Agreement on Automatic Exchange of 

Information on Income Derived through Digital 

Platforms, DPI MCAA)」簽署名單，新增以下兩個

租稅管轄區：

⚫ 奧地利 (2026/03/17簽署)

⚫ 法國 (2026/03/30簽署)

DPI MCAA係由OECD所發展之國際框架，目的在

於就數位平台營運商所申報之所得資訊進行自動交

換。儘管DPI MCAA本身屬於多邊協議，其實際資

訊交換關係仍具有雙邊性質；原則上僅於相關租稅

管轄區雙方均完成第7條所要求之通知，並互列為預

定交換對象時，始得進行資訊交換。

目前已有35個租稅管轄區簽署DPI MCAA，最新名

單請參閱 OECD官方網站。

截至目前，共有31個租稅管轄區簽署GIR MCAA，

本次G20秘書長稅務報告顯示，第二支柱已明確從

制度設計階段，進入實質執行與檢視階段。各國於

2026年初就並行方案(Side by Side Package)達成共

識，並同步推進合格身分認定、申報機制與資訊交

換架構建置，顯示政策重心正逐步轉向制度可操作

性與行政落實。

目前已有相當數量租稅管轄區之IIR與QDMTT取得

過渡期間合格身分，反應全球最低稅負制度的核心

架構已初步成形。美國被納入合格並行方案制度，

亦有助於降低制度分歧風險，為跨國企業進行全球

稅務布局提供較清楚的制度定位。然而，隨著完整

立法同儕審查預計於2026年下半年啟動，各國制度

是否能持續維持「合格身分」，仍可能存在後續調

整與不確定性，企業需持續關注相關審查結果及指

引更新。

在實務層面，GloBE資訊申報表(GIR)、GIR MCAA

及集中申報架構正加速成形，跨國資訊交換預期將

成為常態。企業除須關注法規內容本身，更需提前

建立可支援GIR申報所需資料路徑與計算邏輯之集

團層級數據架構、具備跨租稅管轄區整合財務、稅

務與實體資訊之系統與內控流程，以因應集中申報

與資訊交換需求。同時，檢視現行稅務合規流程是

否需重新調整，以配合申報期限、資料一致性與可

查核性的要求。

OECD：G20秘書長稅務報告說明第二支柱之最新進展
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東南亞國家暨全球法令時勢更新

馬來西亞：服務稅及銷售稅發票之外幣
匯率認定規範

馬來西亞皇家關稅局 (Royal Malaysian Customs 

Department)關稅總長於 2026年3月31日發布第

1/2026號公開解釋令—「服務稅及銷售稅發票之外

幣匯率認定」(僅提供馬來文版本，完整內容請參此

連結)，就以外幣開立之服務稅與銷售稅發票，其適

用匯率之認定方式提供指引。

依該公開解釋令之規定，服務稅登記人或銷售稅登

記製造商如以外幣開立發票，除外幣金額外，亦須

同時以馬來西亞令吉(以下簡稱「MYR」)列示對應

金額，且應使用在提供應稅服務或銷售貨物當下馬

來西亞所適用之外幣兌換匯率進行換算。

匯率來源之選擇

報告有關外幣兌換匯率之來源，得依下列機構所公

布之匯率擇一適用：

一.馬來西亞中央銀行(Bank Negara Malaysia，以

下簡稱「BNM」)；

二.任何於馬來西亞營運之商業銀行或登記於BNM之

銀行；

三.國際新聞機構，如：Bloomberg、Reuters、

Oanda；或

四.外國中央銀行，如：歐洲中央銀行 (European 

Central Bank)或紐約聯邦準備銀行 (Federal 

Reserve Bank of New York)。

一致性要求

企業應至少在一個會計年度期間內，在日常營運及

會計報表中一致採用同一匯率來源。

如擬改採前述匯率來源以外之匯率，須以書面向馬

來西亞皇家關稅局總部之服務稅或銷售稅政策處提

出申請，並經關稅總長核准。

匯率適用時點

進口貨物部分，例如關稅、貨物稅及銷售稅之稅額

計算，應以進口當時由關稅總長所指定之外幣兌換

匯率為準；而針對進口應稅服務，其外幣金額轉換

為MYR時，應按服務發生當時馬來西亞所適用之外

幣兌換匯率換算。

本次公開解釋令進一步明確外幣發票於服務稅及銷

售稅制度下之匯率適用原則，有助於提升實務操作

之一致性與可預測性。企業應特別留意，除須於發

票上同時揭露MYR金額外，亦須於至少一個會計年

度內一致採用同一匯率來源，並確保會計處理與稅

務申報口徑一致。此外，涉及進口交易之企業，亦

應區分進口貨物與進口應稅服務於匯率適用時點之

差異，以降低申報錯誤及後續稅務爭議之風險。
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馬來西亞於2024年財政預算案中正式宣示導入全球

最低稅負制度(Global Minimum Tax, GMT)，其適用

對象為在受測課稅年度前連續四個會計年度中至少

兩年度之合併營收達7.5億歐元之跨國企業集團。

隨著《2023年財政法案(第二號)》於2023年12月29

日正式頒布，全球反侵蝕稅基規則已納入馬來西亞

本國稅法體系。依據該法規，跨國企業補充稅及國

內補充稅將自2025年1月1日或之後開始之會計年度

起正式生效。

根據OECD所發布之中央紀錄，馬來西亞所實施之

「所得涵蓋原則」及「國內最低補充稅」已獲得

「過渡性合格地位」。整體而言，馬來西亞導入全

球最低稅負制度，顯示其配合國際稅制發展之政策

方向，旨在抑制稅基侵蝕與利潤移轉，同時兼顧國

際競爭力。

全球最低稅負制FAQs更新

隨著全球最低稅負相關法制已進入實施階段，馬來

西亞稅務機關為因應制度本身之高度複雜性及跨國

集團申報遵循需求，另行發布「全球最低稅負制常

見問題(FAQs)」，以提供實務指引與解釋。

該等FAQs內容涵蓋適用範圍判定、申報時程、租稅

計算及合規要求等重點議題，協助納稅義務人釐清

制度適用及履行準備事項，並降低法規適用上的不

確定性。

此外，全球最低稅負制常見問題(FAQs)，並非一次

性公告，而係採取持續更新之方式，隨制度實施進

程及實務問題逐步修訂與補充。

截至目前，共有31個租稅管轄區簽署GIR MCAA，

馬來西亞全球最低稅負制度已由政策導入階段，正

式邁入實務運作與合規執行階段。稅務機關透過持

續更新FAQs，逐步釐清制度適用範圍與申報要求，

顯示政策重心已由立法建置，轉向強化執行一致性

及降低適用不確定性。

在制度設計上，馬來西亞採取可自動納入OECD協

議行政指引之機制，且於適用上賦予其優先性，以

確保與其他採行GloBE Rules之租稅管轄區維持一致

結果並維持合格地位。此一安排意味企業於評估

GMT影響時，除關注本地法規外，亦須同步掌握

OECD指引更新，以避免產生跨境合規遵循落差。

在此趨勢下，企業於因應馬來西亞GMT規範時，應

由傳統僅聚焦本地法規之遵循思維，轉向同步關注

國內制度及OECD指引之整合性管理。具體而言，

除需及早盤點集團結構及資料蒐集機制外，亦應建

立持續追蹤OECD行政指引及FAQs更新之內部監控

流程，並強化企業跨部門協作，以確保制度適用之

即時調整與一致性。透過上述作法，企業方能降低

跨境法令適用不確定性，並強化整體全球稅務管理

之穩健性。

本篇同步刊載於《會計研究月刊》2026/07

馬來西亞：2026年全球最低稅負制
FAQs之更新
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截至2026年5月所發布之第七版及第八版FAQs之更新重點彙整如下：

更新問題 回答

《所得稅法1967》第XI部分施行後，

OECD未來若發布新的行政指引，是否

會自動適用於馬來西亞GMT規範?

是。為確保與其他採行全球反侵蝕稅基規則(GloBE Rules)之租稅管轄區間

之適用結果一致，馬來西亞GMT制度係設計為可自動採納OECD包容性架

構所發布之「協議行政指引(Agreed Administrative Guidance)」。此外，

如有必要，馬來西亞內陸稅收局(Inland Revenue Board of Malaysia, IRBM)

亦得發布補充性指引，以釐清該等行政指引於馬來西亞之具體適用方式。

如馬來西亞GloBE規定與OECD相關指

引之間產生不一致時，應以何者為準?

《所得稅法1967》第XI部分係以GloBE立法範本(GloBE Model Rules)為基

礎制定，原則上不應與OECD指引產生不一致。

惟如IRBM發布之指引與OECD協議行政指引內容有所牴觸時，應以OECD

協議行政指引為優先適用，以確保QDMTT及MTT制度之合格地位。

若發現不一致情形，建議納稅義務人通知主管機關，以利制度調整與一致

性維護。

如合資企業(Joint Venture, JV)係由兩個

最終母公司(UPE)各持股50%，且其中

一方之會計年度結束日為12月31日，另

一方為3月31日，而該JV本身亦採3月31

日為財務年度結束日，其DTT之申報與

繳納期限應如何判定?

應依JV本身之財務年度，或依UPE之財

務年度為準?

該情形下，應以UPE之財務年度為判定基準，而非依JV自身之財務年度。

依據OECD之合併財務報表規範，JV之GloBE計算，應以其財務報表期間

落於UPE財務年度內者為準。

當兩個UPE之財務年度不同時，該JV應自2025年1月1日或其後開始之最早

一個財務年度起納入DTT之適用範圍。

例如：一方UPE之財務年度自2025年1月1日開始，另一方則自2025年4月

1日開始，應以較早之2025年1月1日作為判定基準。因此，該JV之DTT申

報及繳納期限將依該最早財務年度計算(例如申報期限為2027年6月30日)。

馬來西亞之集團成員 (CEs)對於截至

2024年12月31日止之會計年度，是否需

辦理任何GMT相關申報(包括GIR申報通

知、資訊申報表及補充稅申報)?

馬來西亞之CEs對於開始於2025年1月1日之前之會計年度，無須辦理任何

GMT相關申報。惟如該等集團成員於已自2024年起實施GMT之其他租稅管

轄區設有營運據點，則仍應依該等管轄區之規定履行相關GMT申報義務。

如馬來西亞之CEs之有效稅率(Effective 

Tax Rate, ETR)高於15%，是否仍須申

報DTT申報書?

即使未產生補充稅負(Top-up Tax)，凡屬於馬來西亞GMT適用範圍內之集

團成員，仍須就每一會計年度辦理DTT申報。

於馬來西亞所得稅申報表Form C之H9a

欄位，若納稅義務人雖屬全球最低稅負

制適用範圍，但當年度未產生DTT或

MTT 之 稅 負 ， 是 否 仍 應 勾 選 「 是

(YES)」?

當納稅義務人所屬跨國企業集團於前四個會計年度中至少兩年度之合併營

收達7.5億歐元，屬GMT適用範圍，無論該年度是否產生DTT或MTT稅負，

均應於Form C之H9a欄位勾選「是(YES)」。

於2025年度所得稅申報表Form C之H9a

及H9b欄位，如公司因其會計年度係自

2024年開始而無法透過電子申報系統填

寫相關GMT欄位，惟該公司仍屬於自

2025年1月1日開始之UPE合併財報範圍

內，應如何履行GMT之通知義務?

該等情形下，納稅義務人應以電子郵件方式通知 IRBM之指定信箱：

tf2p@hasil.gov.my，說明該公司屬於《所得稅法1967》第XI部分之適用範

圍，並提供其UPE之名稱及其所在租稅管轄區資訊，以履行相關GMT通知

義務。

東南亞國家暨全球法令時勢更新

註：上述各項說明仍可能因OECD未來發布進一步指引而有所調整。

馬來西亞：2026年全球最低稅負制FAQs之更新
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菲律賓：所得稅假期(ITH)

優惠申請及相關文件申報
期限延長

菲律賓投資委員會(BOI)發布以下公告：

鑒於菲律賓國稅局(BIR)已依據第30-2026號稅務備忘錄通函(Revenue 

Memorandum Circular No.30-2026)，將2025年度所得稅申報(Annual 

Income Tax Return, ITR)之申報期限自2026年4月15日延長至2026年5

月15日，且不課處罰款，BOI亦相應將向獎勵管理服務處提交所得稅假

期(ITH)優惠申請之法定期限，自2026年5月15日延長至2026年6月15

日。

截至目前，共有31個租稅管轄區簽署GIR MCAA，本次菲律賓延長所得

稅假期(ITH)優惠申請及相關文件申報期限，顯示當地主管機關在推動

投資優惠制度之同時，亦著重於與稅務申報時程之政策協調與一致性。

由於ITH申請高度依賴年度所得稅申報(ITR)及經審計財務報表等關鍵資

料，菲律賓投資委員會(BOI)配合菲律賓國稅局(BIR)延長申報期限，有

助企業取得完整且經確認之財務資訊後再行申請，降低因時間壓力導致

之申報錯誤或補件風險。菲律賓租稅優惠已由傳統「核准導向」轉為

「績效導向與持續合規導向」，主管機關(如BOI)將透過年度申報資

料，定期檢視企業是否符合投資承諾、營運條件及適用範圍。因此，企

業即使已取得ITH核准，仍須建立完善之年度合規與文件準備機制，否

則可能面臨優惠資格調整、限縮，甚至被取消之風險。

此外，從本次調整亦可觀察到，菲律賓主管機關，透過延長期限與明確

列示各項文件提交時點，有助企業更有系統地規劃申報流程及內部資源

配置。然而，延長期限並不代表審查標準放寬，ITH申請之核心仍在於

符合資格要件及文件完整性，特別是在投資計畫、營運實質及財務資料

一致性方面。

整體而言，建議企業應把握此次展延時程，提前完成結帳、查核作業及

文件整備，並針對ITH適用資格及申請策略進行全面檢視，以確保在期

限內順利提交並提升申請成功率。同時，跨國企業亦應關注不同機關

(如BIR與BOI)之申報要求與時程差異，以降低整體稅務與投資誘因管理

之風險。
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菲律賓：發布數位服務增值稅(VAT)適
用規定釋疑指引

菲律賓國稅局於2026年6月2日發布第59-2026號收

入備忘錄通函(Revenue Memorandum Circular No. 

59-2026) ，進一步釐清第 3-2025 號稅收條例

(Revenue Regulations No. 3-2025)有關數位服務增

值稅制度之適用規定。該通函就非居民數位服務提

供者之登記義務、跨境成本分攤安排、反向課徵機

制、電子市集之增值稅責任與增值稅適用之關係等

議題提供進一步說明。

RMC No. 59-2026 自2026年6月2日起生效，主要就

數位服務VAT制度下之登記、遵循義務及特定交易

架構提供釋疑指引，相關重點列示如下：

一、提供增值稅免稅數位服務之非居民數

位服務提供者仍負有稅務登記及申報義務

1. 即使非居民數位服務提供者(Nonresident Digital 

Service Provider, NRDSP)向菲律賓消費者所提

供之數位服務屬於增值稅免稅服務，仍須向BIR

辦理稅務登記，並依法提交增值稅申報表。

2. 此外，該等免稅數位服務應於增值稅申報表中

列報為「增值稅免稅銷售額」。

二、跨境成本分攤安排下NRDSP身分認定

在涉及外國數位服務供應商、簽約或支付數位服務

費用之外國關係企業，以及最終使用數位服務之菲

律賓子公司的跨境成本分攤安排下，原則上該外國

數位服務供應商將被視為NRDSP。

然而，若該外國數位服務供應商僅與外國關係企業

簽約，而與菲律賓子公司不存在直接交易關係，則

除非其另有向其他菲律賓消費者提供應稅數位服

務，否則無須向BIR辦理登記。

在此情況下，如外國關係企業實質控制數位服務供

應之關鍵事項，例如：

⚫ 直接或間接決定價格、付款條件或交付條件；

⚫ 直接或間接參與訂購或交付流程；

則該外國關係企業可能被視為NRDSP，並須向BIR

辦理登記及履行相關增值稅義務。

三、B2B交易適用反向課徵機制

1. 在B2B交易下，菲律賓境內企業應依反向課徵機

制(Reverse Charge Mechanism)負責就所取得

之數位服務申報增值稅、扣繳增值稅，並就該

數位服務成本繳納 12% 增值稅。

2. 菲律賓企業應於實際扣繳月份終了後10日內，

以BIR Form No. 1600-VT完成扣繳增值稅之申

報及繳納。

四、僅符合數位服務定義之收入須課徵

12%增值稅

NRDSP僅須就其銷售收入中符合第3-2025號稅收條

例「數位服務」之部分負擔12%增值稅，非屬數位

服務範圍之收入，則不適用該增值稅相關規定。

五、過渡期間付款之增值稅適用範圍

如付款所涵蓋之服務期間橫跨2026年6月2日數位服

務增值稅制度生效日，12%增值稅僅適用於生效日

後剩餘服務期間對應之收入；生效日前已提供之服

務部分則不受影響。

六、提供予位於菲律賓消費者之數位服務

均適用增值稅

凡提供予位於菲律賓消費者之數位服務，無論該消

費者為居民或非居民，均應適用菲律賓增值稅規

定。

七、菲律賓企業提供服務予NRFC得適用零

稅率之情形

菲律賓企業向非居民外國公司(Nonresident Foreign 

Corporation, NRFC)提供服務時，如服務對價係以

菲律賓中央銀行(Bangko Sentral ng Pilipinas, BSP)
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認可之外幣支付，且符合相關規定入帳，則該服務

銷售得適用0%增值稅稅率(Zero-rated VAT)。

八、數位交易媒合服務之服務費仍須課徵

12%增值稅

若NRFC僅負責促成數位交易雙方完成交易，而未

實際經營電子商務平台，其向菲律賓客戶收取之服

務費仍屬12%增值稅課稅範圍。

九、電子市集於特定情況下仍可能被視為

數位服務提供者

即使電子市集(e-marketplace)未直接收取透過其平

台銷售之數位服務款項，若其預先代收增值稅，仍

可能被認定為數位服務提供者(DSP)，而須申報BIR 

Form No. 2550-DS，並就適用之企業對消費者

(Business-to-Consumer, B2C)交易繳納增值稅。

十、避免雙重課稅協定優惠不當然適用於

增值稅

企 業 依 避 免 雙 重 課 稅 協 定 (Double Taxation 

Agreement, DTA)享有之所得稅協定優惠，並不會

自動延伸適用於增值稅免稅或零稅率待遇。數位服

務交易之增值稅處理，仍應依菲律賓國內稅法

(National Internal Revenue Code, NIRC)相關規定

判斷。

RMC No. 59-2026進一步補足菲律賓數位服務增值

稅制度於實務適用上之灰色地帶，特別是針對跨境

成本分攤安排、集團共用平台及關係企業代為採購

數位服務等常見營運模式，明確界定何種情況下外

國數位服務供應商或外國關係企業可能被認定為

NRDSP，並應履行相應之增值稅登記、申報及繳納

義務。

值得注意的是，菲律賓稅務機關同時明確指出，企

業依避免雙重課稅協定(DTA)所享有之所得稅協定優

惠，並不會自動延伸適用於增值稅免稅或零稅率待

遇，數位服務之增值稅處理仍應依菲律賓國內稅法

相關規定判斷。

此外，RMC No. 59-2026亦顯示菲律賓稅務機關對

數位經濟課稅之監管方向由單純課稅範圍認定，逐

步擴展至跨境交易資訊揭露、稅務登記及申報遵循

管理。

對於經常透過集團總部統一採購雲端服務、軟體授

權或數位平台服務，再分攤成本予菲律賓子公司之

跨國企業而言，應重新檢視現行成本分攤及採購安

排，評估外國關係企業是否可能因控制交易關鍵條

件而被視為NRDSP，進而產生菲律賓增值稅登記及

申報責任，以降低未來稅務風險及遵循成本。

本篇同步刊載於《會計研究月刊》2026/08

菲律賓：發布數位服務增值稅(VAT)適用規定釋疑指引

KPMG Observations KPMG觀點
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越南：電子商務法正式生效

越南電子商務市場持續強勁成長，2025年市場規模

預估達385億美元，年成長率達21% 。這項發展不

僅創造新的交易管道，更從根本上改變了市場的運

作與連結方式。隨著商業活動日益轉至數位環境，

傳統商業法所依據的許多假設已逐漸不再適用。

另一方面，目前規範電子商務的法律架構主要建立

於《電子商務第52/2013/NĐ-CP號法令》(下稱 「第

52號法令」)，並經《第85/2021/NĐ-CP號法令》修

訂與補充。然而現行制度已逐漸顯現若干侷限性。

在電子商務被定位為數位經濟先導產業之一的背景

下 ，《第122/2025/QH15號電子商務法》(Law on 

E-Commerce No. 122/2025/QH15，下稱 「2025年

電子商務法」)因應而生，並已於2026年7月1日生

效。該法旨在進一步完善數位環境下商業活動的法

律架構，回應新興商業模式的監管需求，並為電子

商務的永續發展奠定基礎。

以下為《2025年電子商務法》的重要重點：

強化電子商務平台參與者責任與法遵義務

加強電子商務平台在確保透明度及保護用戶資料

方面的責任

《2025年電子商務法》大幅擴大電子商務平台經營

者在資訊管理及用戶資料保護方面的責任。因此除

傳統的資訊揭露義務，例如交易條款與條件、平台

營運規範及賣家資訊外，電子商務平台亦須公開揭

露其個人資料保護政策，並確保資料之蒐集與使用

符合相關法令規定 。

值得注意的是，《2025年個人資料保護法》規定，

個人資料之處理必須以資料主體之有效同意為基

礎 。這表示電子商務平台不僅需要檢視其隱私權政

策及用戶同意機制，還必須建立系統以管理、保存

及證明其已取得用戶同意後始進行個人資料處理。

此項新增法遵要求可能直接影響電子商務平台之使

用者介面設計、帳戶註冊流程、行銷活動及資料治

理機制。

加強適用於電子商務中介平台之內容管理及賣家

驗證義務

相較於原第52號法令，2025年電子商務法對電子商

務平台課予更積極主動的責任，以監督及管理其系

統上的商業活動。具體而言：

⚫ 電子商務平台在允許賣家於平台上從事商業活動

之前，必須完成賣家的電子身分驗證，並查驗其

身分資訊及付款帳戶資料；

⚫ 電子商務平台經營者必須採取措施，審查並自動

移除違反法律規定之商品及服務資訊；

⚫ 平台必須建立內容審核機制，於賣家所提供之商

品及服務資訊顯示於平台前先行審查，以防止禁

止交易之商品或服務、仿冒品、侵害智慧財產權

商品、走私商品，以及來源不明商品之販售。

首次建立直播銷售及聯盟行銷活動完整法律架構

⚫ 直播銷售活動：

電子商務平台必須制定具體的內部管理規範、建

立直播主身分驗證機制，並設置消費者申訴受理

與處理工具。同時，直播主須對其商品介紹內容

負責，不得就商品用途、品質、來源或促銷優惠

等事項提供誤導性資訊 。

⚫ 聯盟行銷活動：

2025年電子商務法規定，參與者於從事相關活動

前須完成身分識別及電子驗證。此外，平台須監

控推廣活動，並對違反法律規定之商品移除其聯

盟推廣連結。

強化適用於跨境電子商務活動之監管與監

督機制

在2025年電子商務法頒布之前，第52號法令並未針

對未在越南設立商業據點、但向越南消費者提供服

務之外國電子商務平台建立完整的監管架構。此一

法規缺口導致國家管理上的不一致。國內電子商務

平台必須全面遵守有關註冊、資訊揭露、配合主管

機關稽查、違規處理及消費者保護等義務；然而，
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許多外國電子商務平台卻能在未受到同等監管約束

的情況下進入越南市場。

此種差異不僅增加主管機關於發生違規情事時辨識

責任主體的困難，也引發市場競爭公平性的疑慮。

為解決上述問題， 該法也新增若干監管要求。然

而，該法並未對所有電子商務平台採取一致的監管

強度，而是依據平台的營運性質及其參與交易流程

的程度，採取差異化監管方式。具體如下：

⚫ 直接從事商業活動且提供線上訂購功能之外國電

子商務平台，平台經營者必須於下列情況發生

前，在越南指定一個授權法人實體：(i) 平台提供

越南語介面選項；(ii) 使用越南國家最高等級網

域名稱「.vn」或 (iii) 與位於越南之買家達到法定

交易門檻。

⚫ 未提供線上訂購功能之電子商務中介平台，以及

未提供線上訂購功能但從事電子商務活動之社群

網路平台，平台經營者必須於下列情況下在越南

指定授權代表：(i) 提供越南語顯示介面或使用越

南國家頂級網域名稱「.vn」；以及 (ii) 符合電子

商務平台管理及營運相關適用條件。

⚫ 提供線上訂購功能之電子商務中介平台、具線上

訂購功能之社群網路平台，以及整合型電子商務

平台，《2025年電子商務法》規定此類平台必須

於下列情況發生前在越南設立法人實體：(i) 平台

提供越南語介面選項；(ii) 使用越南國家頂級網

域名稱「.vn」；(iii) 與位於越南之買家達到法定

交易門檻。

然而，若越南所參與之國際條約包含禁止要求外國

企業設立當地法人之承諾，則具線上訂購功能之電

子商務中介平台、具線上訂購功能之社群網路平

台，以及整合型電子商務平台，可免除設立越南法

人之義務，但須遵守下列要求：

1. 指定一個越南授權法人實體；

2. 在越南商業銀行或外國銀行於越南之分行設立

保證金帳戶，以作為消費者損害賠償及履行對

國家財務義務之用途；

3. 遵守電子商務平台管理及營運之相關規定。

有關適用於越南買家的交易門檻、電子商務平台管

理及營運條件、保證金相關要求，以及在越南從事

電子商務活動之外國電子商務平台之註冊、變更、

補充與終止註冊的主管機關權限、辦理順序及程序

等進一步規定，仍有待越南政府後續頒布相關施行

細則予以規範。

企業法遵要求

《2025年電子商務法》所引入的修正內容將直接影

響大多數從事電子商務活動的利害關係人，因此企

業有必要依據適當的商業模式，重新檢視並調整其

營運方式。具體而言：

⚫ 對於經營電子商務平台的企業而言，有必要全面

檢視並升級其法遵治理架構，包括資訊揭露機

制、賣家身分驗證機制、使用者資料治理、交易

資料保存以及電子商務平台內容管理機制。

此項要求係因《2025年電子商務法》已大幅擴大

電子商務平台經營者的責任，其角色已不再僅限

於提供技術基礎設施的中介者，而是轉變為採取

主動治理模式的管理者。

在此模式下，電子商務平台必須積極參與其系統

內違法行為的預防、發現及處理。因此，電子商

務平台經營企業可能需要投入額外資源於內容審

查系統、內部治理程序及法遵風險管理機制。

⚫ 對於在電子商務平台上銷售商品及服務的企業，

建議檢視其銷售流程、產品文件、廣告政策及客

訴處理機制，以確保符合有關資訊驗證、商品來

源及品質揭露、佐證文件保存，以及配合消費者

權益保護等新要求。

新法對商品資訊透明度及線上交易責任可追溯性

的要求更為嚴格，進而提高數位環境下賣家的法

遵要求。

⚫ 對於利用直播銷售或聯盟行銷作為電子商務平台

銷售管道的企業，應建立廣告內容控管機制、落

實商品推廣前之資訊查核程序，並檢視相關合作

安排，以降低因不實廣告或誤導消費者資訊所衍

生之風險。

越南：電子商務法正式生效
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東南亞國家暨全球法令時勢更新

⚫ 對於以越南市場為目標而經營電子商務平台的外

國企業，應重新評估其現行營運模式，以確認是

否產生有關註冊、指定授權代表或在越南設立法

人實體等新增義務。

此項規定為《2025年電子商務法》最重大的變革

之一，反映出越南對跨境電子商務活動加強監管

的政策方向，並確保參與越南市場之本國企業與

外國企業在法律義務上享有公平競爭環境。

越南：電子商務法正式生效
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東南亞國家暨全球法令時勢更新

越南：新移轉訂價法令生效

越南發布新版移轉訂價法令，並已自2026年7月1日

起生效。

越南政府已頒布第255/2026/ND-CP號法令，其規範

涉及關係人交易企業之稅務管理(以下稱「第255號

法令」)。該法令已生效，並適用於2026年度企業所

得稅課稅年度。自生效日起，第255號法令將取代

第132/2020/ND-CP號法令(以下簡稱 「第132號法

令」)及第20/2025/ND-CP號法令(以下簡稱 「第20

號法令」)。

儘管第255號法令大致延續了越南現行移轉訂價制度

的整體架構，但相較於第132號法令及第20號法令

所規範的現行制度，仍引入了數項值得企業關注的

重要變革。

關係人定義整併與更新

新法令延續了第20號法令所引入的融資交易相關關

係人規定(即以任何形式提供貸款或擔保的情況)，並

保留對部分涉及信用機構之貸款或擔保安排的豁免

規定。此外，新法令新增對部分由國家全資持有、

專門從事債權交易及債務處理機構的排除規定。

移轉訂價文據豁免門檻提高

對於未因無形資產的開發、利用或使用而產生收入

或支出的納稅人，其移轉訂價文據編製豁免門檻已

由2,000億越南盾提高至5,000億越南盾。

同時，原有的「簡單功能」要求已被取消，但最低

獲利能力標準維持不變，即：

⚫ 銷售／分銷企業：營業利益率達 5% 以上

⚫ 製造企業：營業利益率達 10% 以上

⚫ 加工企業：營業利益率達 15% 以上

國別報告規定更新

新法令以7.5億歐元集團全球合併營收門檻取代原先

適用於越南最終母公司的18兆越南盾門檻。此外，

法令亦進一步明確規範通知義務、代理申報、XML

電子申報格式及申報期限等相關要求。

新增國別報告通知義務

當國別報告由位於越南境外的最終母公司或代理母

公司負責申報時，納稅人必須於最終母公司會計年

度結束前，透過新增表格 01/TB-BCLN 向稅務局申

報負責提交國別報告之實體資訊。

原則上，此通知僅需於首次適用申報義務時提交一

次；如後續相關資訊有所變更，則須於變更發生後

90天內更新通知。若越南境內公司被指定為代理母

公司，亦須遵循此通知規定。

建立資料來源優先順序

新法令首次明確規定移轉訂價分析所使用資料來源

的優先順位：

1. 公開且官方資料來源

2. 商業資料庫

3. 稅務管理資料庫

同時，法令亦保留現行可比對象(comparables)的優

先順序規則：

1. 內部可比對象(Internal Comparables)

2. 越南境內可比對象(Domestic Comparables)

3. 區域性可比對象(Regional Comparables)

新增產業獲利指標機制

新法令首次允許稅務機關依據產業別、地理區域或

特定納稅人群組公布產業獲利指標，以協助企業履

行移轉訂價遵循義務，並作為判斷是否符合獨立交

易原則(Arm’s Length Principle)之參考依據。

強化稅務管理措施

與第132號法令相比，新法令更加強調：

⚫ 以風險為基礎的稅務管理

⚫ 稅務查核前諮詢機制

⚫ 政府內部跨機關資料共享

⚫ 對納稅人自願遵循的支援措施
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東南亞國家暨全球法令時勢更新

⚫ 更具系統化及結構化地運用稅務機關資料進行管

理與分析

為何這些變更值得關注

1. 降低部分納稅人的遵循負擔

移轉訂價文據豁免門檻的提高，將有助於符合條件

的納稅人減少移轉訂價合規要求及相關行政成本。

然而，企業仍須特別留意獲利能力條件是否持續符

合規定，因為該等門檻要求並未調整。

2. 融資交易仍是稅務機關重點關注領域

雖然第255號法令保留了部分與銀行相關融資關係的

例外規定，但關係人間的借貸、擔保安排以及利息

費用扣除問題，預期仍將持續受到稅務機關的嚴格

審查。

2. 融資交易仍是稅務機關重點關注領域

雖然第255號法令保留了部分與銀行相關融資關係的

例外規定，但關係人間的借貸、擔保安排以及利息

費用扣除問題，預期仍將持續受到稅務機關的嚴格

審查。

3. 國別報告規定更趨近國際標準

採用7.5億歐元全球合併營收門檻，並進一步細化通

知及申報規定後，跨國企業集團應重新檢視其在越

南的國別報告(CbCR)申報義務，以確保符合最新法

規要求。

4. 產業獲利指標可能影響稅務查核

未來由稅務機關公布的產業獲利指標，可能成為稅

務人員進行移轉訂價風險評估及查核的重要參考依

據。儘管如此，該等指標是否適用於特定企業，仍

應依照個別納稅人的實際營運情況與交易事實進行

評估。

5. 稅務執法將更依賴數據分析

第255號法令顯示，稅務機關未來將更廣泛運用官方

數據、跨機關資訊共享機制以及風險導向查核方式

進行稅務管理，而非僅依賴企業提交的移轉訂價文

據。這代表企業面臨的稅務風險管理要求將進一步

提高。

越南：新移轉訂價法令生效

面對新法令變更，企業應考慮採取以下措施：

⚫ 檢視修訂後的文據豁免門檻是否可降低 2026年

度的移轉訂價遵循義務。

⚫ 重新評估關係人間的融資及擔保安排，以確認其

符合最新關係人認定規則及現行利息費用限制規

定。

⚫ 確認國別報告的申報義務、通知要求及相關申報

準備工作是否已就緒。

⚫ 檢視現行基準分析(Benchmarking Analysis)的支

援依據及資料來源，特別是在採用區域性可比公

司資料時。

⚫ 針對較高風險的交易類型更新移轉訂價文據，包

括：

‒ 關係人服務交易(Services)；

‒ 權利金交易(Royalties)；

‒ 融資交易(Financing Arrangements)；及

‒ 涉及無形資產之相關安排(Intangible-related 

Arrangements)

以降低未來面臨移轉訂價調整及稅務查核的風險。

此外，KPMG可協助企業評估新法令的影響，識別

第132號法令及第20號法令相較於新法令的相關變

更，以及根據企業的具體事實與情況，制定2026課

稅年度合規遵循及稅務查核準備的實務因應措施。

KPMG Observations KPMG觀點
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越南：海關程序及稅務申報指引

第619/HQK18-NV號公文

越南同奈省海關局於 2026 年 4 月 1 日發布第

619/HQK18-NV號公文(以下稱「第619號公文」)，

針對符合投資優惠條件之投資專案資產移轉相關海

關程序提供指引，主要涉及進口免稅之固定資產：

⚫ 第619號公文就移轉方與受讓方應負擔之義務提

供詳細指引，包括專案移轉之通知義務、免稅進

口貨物清單向海關申報之要求，以及就移轉貨物

重新辦理報關之規定。依據第619號公文，交易

雙方企業於辦理上述海關程序期間，無須中止其

製造或營業活動。移轉資產之所有權，則於受讓

方依新報關單完成海關程序時予以認定。

⚫ 第619號公文亦釐清，若發生用途變更或內銷，

且未主動向海關申報並補繳相關稅款之情形，一

經查獲，海關將依最終進口報關單課徵關稅，並

依現行規定加徵滯納利息及處罰。

第1537/CHQ-NVTHQ號公文

越南海關於 2026年 4月 17日發布第 1537/CHQ-

NVTHQ號公文(以下稱「第1537號公文」)，就進口

油品之環境保護稅(Environmental Protection Tax，

以下稱「EPT」)之申報及提交時點提供相關指引：

⚫ 第1537號公文主要釐清企業於EPT制度下就進口

油品之EPT申報時點與適用之主管機關：

‒ 若企業屬於石油營運相關法規所定義之主要

貿易商或石油生產商(定義於第95/2021/ND-

CP號法令及修訂補充之第83/2014/ND-CP號

法令)，應向直接管轄該企業之稅務機關提交

EPT申報資料。

‒ 若企業非屬主要貿易商之情況下，應於辦理

進口報關及繳納進口關稅時，同時申報、計

算並提交進口油品之EPT

第15269/CHQ-GSQL號公文

越南海關於2026年4月14日發布第15269/CHQ-

GSQL號公文(以下稱「第15269號公文」)，以及同

奈省海關局(第十八區域海關分署)於2026年3月31日

發布第608/HQKV18-NV號公文(以下稱「第608號公

文」)，就化學成分資訊之申報規定提供相關指引：

依據第15269號公文，越南海關要求各區域海關分

署針對目前就進口化學品通關目的，是否要求申報

100%化學成分資訊(包括CAS編號、各成分含量比

例等)之實務作法進行檢視與回報，並同時提供該等

要求之法律依據：

⚫ 在第15269號公文發布前，第608號公文已說

明，若次要成分不具危害性或低於法規門檻，則

安全資料表(Safety Data Sheets, SDS)無須列示

100%之化學成分。

⚫ 因此，對於進口化學品之企業而言，建議密切關

注越南海關總署後續依各區域海關回報結果所發

布之進一步指引(如有)，並即時調整申報作業，

以確保化學品進口申報之合規性與一致性。

越南海關總署於2026年4月發布多項官方函釋(包括

第619號、第1537號及第15269號公文等)，針對投

資專案資產移轉之海關程序、進口油品之環境保護

稅申報時點，以及化學品成分申報要求等議題提供

進一步釐清與補充說明，重點在於統一各地海關對

申報義務、文件要求及作業流程之實務執行標準，

並強化對於免稅資產移轉、環境保護稅申報責任歸

屬及化學成分揭露程度之管理規範。

企業應及早檢視現行作業流程及申報實務，包含確

認涉及投資專案移轉時之報關及通知程序是否符合

最新規範；釐清是否屬適用範圍之企業，以正確判

斷進口油品環境保護稅之申報與繳納時點；並重新

檢視化學品進口申報資料是否符合可能趨嚴之申報

要求。此外，建議企業持續關注越南海關機關後續

發布之補充指引，並完善內部文件留存與跨部門溝

通機制，以降低通關延誤、補稅等法遵風險

KPMG Observations KPMG觀點
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2026越南投資手冊：展望經濟躍升關鍵

在全球供應鏈重組的關鍵時刻，越南正以驚人的

速度崛起為亞洲新核心！這裡擁有強大的人口紅

利、蓬勃的內需市場，以及串聯全球的自貿協定

優勢。越南同時也被譽為「世界工廠2.0」，憑藉

著優惠的關稅、地理位置及完整的供應鏈等優勢，

成為唯一聚齊電子五哥、主要電子大廠及供應鏈

聚落的東協國家。

與此同時，越南正透過一系列結構性改革加速經

濟轉型。從推動第68號決議、打造國際金融中心，

到加速再生能源發展及半導體產業布局，政府積

極導入新政策與投資誘因，展現強化國家競爭力

的決心。在全球產業鏈重塑與科技升級浪潮下，

越南不僅是製造基地，更正朝向區域金融、科技

與綠色經濟樞紐邁進。

《 2026越南投資手冊》聚焦半導體、綠能與數位

經濟等新興商機，解析最新法規與政策，南北越

及四大經濟區經貿趨勢，帶您一次掌握。

>>> 下載PDF手冊

https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmgsites/tw/pdf/2026/05/tw-kpmg-investment-in-vietnam-2026.pdf
https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmgsites/tw/pdf/2026/05/tw-kpmg-investment-in-vietnam-2026.pdf
https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmgsites/tw/pdf/2026/05/tw-kpmg-investment-in-vietnam-2026.pdf
https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmgsites/tw/pdf/2026/05/tw-kpmg-investment-in-vietnam-2026.pdf
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EP1. 新加坡

小國的逆襲！如何突破資源匱乏，躍身亞洲金融樞紐？

標「新」立異，逆天改命！新加坡最硬核的國家級創業史

⚫ 「地理位置」優勢大！從東南亞國家中脫穎而出的關鍵是什麼？

⚫ 1965年「被迫」獨立！發展前景面臨哪些挑戰？

⚫ 敞開產業大門主動迎接外資！為何不採扶植本土企業的策略？

⚫ 資源匱乏的小國，卻逆襲為亞洲金融核心！它的生存智慧是什麼？

>>> 前往觀看影片

EP2. 新加坡 

躍升企業中樞！選址、人才、政策為何具備強大吸引力？

新益求「新」！外資湧入新加坡，尋找最強大腦！

⚫ 企業總部選址為何偏愛新加坡？核心魅力大解密！

⚫ 為何不惜砸重金進駐？揭開精銳人才布局策略！

⚫ 做生意真的比較方便？高效能政府帶來的關鍵優勢！

⚫ 很難被取代的原因是什麼？解鎖加密雲端系統的致勝密碼！

>>> 前往觀看影片

2026 亞太賽局風向標
助力台商跨境布局

https://www.youtube.com/watch?v=aaaqWKBvqFc&list=PLz12lZ-whGzX9ocd2Gpy6z07ptEobvd71&index=3
https://www.youtube.com/watch?v=aaaqWKBvqFc&list=PLz12lZ-whGzX9ocd2Gpy6z07ptEobvd71&index=3
https://www.youtube.com/watch?v=ZIfs5uYe0kw&list=PLz12lZ-whGzX9ocd2Gpy6z07ptEobvd71&index=2
https://www.youtube.com/watch?v=ZIfs5uYe0kw&list=PLz12lZ-whGzX9ocd2Gpy6z07ptEobvd71&index=2
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EP3. 馬來西亞

投資獎勵邏輯大翻新！帶你破解NIF新制迷思與因應對策

一「馬」當先，投資規則升級！全面加速產業升級與高價值發展

⚫ NIF投資獎勵門檻變高了？評估方式有什麼轉變？企業如何因應？

⚫ 國家投資願景(NIA)評分卡怎麼拿高分？掌握三大關鍵指標！

⚫ 申請NIF投資獎勵流程變繁瑣？投資進度這樣看！

⚫ 邁向亞洲高端製造樞紐！NIF如何助力馬來西亞脫穎而出？

>>> 前往觀看影片

EP4. 馬來西亞

打造退休烏托邦！MM2H的門檻及重點方向，一次解答

馬到成「家」！MM2H第二家園計劃如何助力打造移居天堂？

⚫ 退休烏托邦的嚮往之地！馬來西亞有哪些獨具魅力？

⚫ MM2H新制是有錢人專屬？門檻其實分成哪幾種？

⚫ 生病怎麼辦？解析移居後的醫療權益與保險指南！

⚫ 強制置產成變相炒房？政策背後的真正目的是什麼？

>>> 前往觀看影片

2026 亞太賽局風向標
助力台商跨境布局

https://www.youtube.com/watch?v=a-lpr9uoHhc&list=PLz12lZ-whGzX9ocd2Gpy6z07ptEobvd71
https://www.youtube.com/watch?v=a-lpr9uoHhc&list=PLz12lZ-whGzX9ocd2Gpy6z07ptEobvd71
https://www.youtube.com/watch?v=bfao1iILbWA&list=PLz12lZ-whGzX9ocd2Gpy6z07ptEobvd71
https://www.youtube.com/watch?v=bfao1iILbWA&list=PLz12lZ-whGzX9ocd2Gpy6z07ptEobvd71
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EP5. 越南

越南基礎建設大躍進！海陸空軌如何全面升級?

「越」級躍升！越南開啟瘋狂建設模式，驅動經濟成長新引擎

⚫ 高鐵打通南北大動脈！串聯經濟重鎮，帶動中部城市發展新動能

⚫ 市區捷運加速開發！串接高鐵、機場與產業園區，打造無縫接軌

交通網絡

⚫ 隆城國際機場即將啟用！超巨型航空樞紐，挑戰東南亞空運王座

⚫ 國際深水港持續升級！蓋梅港、海防港搶佔全球關鍵海上咽喉點

>>> 前往觀看影片

EP6. 越南

全球供應鏈重組，越南產業大躍進，企業迎來新商機！

>>> 鎖定KPMG Youtube頻道

即將上線
Coming soon

2026 亞太賽局風向標
助力台商跨境布局

https://www.youtube.com/watch?v=wGGKdLzSGGY&list=PLz12lZ-whGzX9ocd2Gpy6z07ptEobvd71
https://www.youtube.com/watch?v=wGGKdLzSGGY&list=PLz12lZ-whGzX9ocd2Gpy6z07ptEobvd71
https://youtube.com/playlist?list=PLz12lZ-whGzX9ocd2Gpy6z07ptEobvd71&si=meAYOmiCKZ52q_iu
https://youtube.com/playlist?list=PLz12lZ-whGzX9ocd2Gpy6z07ptEobvd71&si=meAYOmiCKZ52q_iu
https://youtube.com/playlist?list=PLz12lZ-whGzX9ocd2Gpy6z07ptEobvd71&si=meAYOmiCKZ52q_iu
https://youtube.com/playlist?list=PLz12lZ-whGzX9ocd2Gpy6z07ptEobvd71&si=meAYOmiCKZ52q_iu
https://youtube.com/playlist?list=PLz12lZ-whGzX9ocd2Gpy6z07ptEobvd71&si=meAYOmiCKZ52q_iu
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台北場 台中場

日期：2025年8月25日 (二)

時間：14:00 - 16:30 (13:30報到)

地點：台北國際會議中心 2F 201C室

           (台北市信義區信義路五段1號)

日期：2025年8月26日 (三)

時間：14:00 - 16:30 (13:30報到)

地點：台中福華飯店 5F CR501室

(台中市西屯區安和路129號)

高雄場

立即掃描報名
日期：2025年8月27日 (四)

時間：14:00 - 16:30 (13:30報到)

地點：漢來大飯店 15F會議廳

(高雄市前金區成功一路266號)

活動預告

越南投資新機遇：
投資落地與稅務治理解碼

主辦單位：KPMG台灣所

主辦單位：KPMG 安侯建業聯合會計師事務所

活動議程

時間 主題 主講人

13:30-14:00 報到

14:00-14:05 開幕致詞 代 表 KPMG台灣所

14:05-14:45
越南台資企業

海外設廠實戰指南

陳楚鴻 越南北區總經理 

BW Industrial 貝華工業發展股份公司

14:45-15:25 越南稅法與法令更新
阮清秀副總經理  

KPMG 越南所

15:25-15:40 茶敘交流

15:40-16:20
跨境稅務布局

與實務探討

16:20-16:30 Q&A暨會後交流

葉建郎稅務投資部執業會計師

KPMG 台灣所

台北場 │台中場

林棠妮 稅務投資部副營運長

KPMG 台灣所

高雄場

陳家程 駐越南所執業會計師

KPMG 台灣所

台北場 │台中場

高鈺倫 越柬區協同主持會計師

KPMG 台灣所

高雄場

https://forms.cloud.microsoft/e/DWgC4u0sku
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直擊胡志明商會與KPMG共辦「策略領
航：跨國租稅風險與合規布局實戰營」

活動花絮

面對全球租稅環境快速變革，越南稅局近年持續將

移轉訂價 (Transfer Pricing)與反避稅列為查核重

點，全球最低稅負制(GMT)、CRS 資訊透明化及數

位化查核等趨勢，也讓台商企業迎來全新的合規挑

戰。

本(7)月15日，由胡志明市台灣商會與KPMG台灣所

聯合主辦的「策略領航：跨國租稅風險與合規布局

實戰營」，於越南胡志明市當地圓滿舉行，吸引眾

多台商會員企業踴躍參與，共同掌握最新國際租稅

趨勢與因應策略。

本次活動由胡志明市台灣商會蔡智帆副會長及周弘

濱理事代表袁紹庭會長出席，與會員企業交流跨國

經營所面臨的稅務風險，以及企業合規布局的重要

性。實戰營活動中，KPMG聚焦台商最關注的四大

議題，包括GMT對跨國企業稅務架構與利潤配置的

影響、越南移轉訂價查核趨嚴所帶來的合規要求、

CRS 資訊透明化下跨境資金與海外所得管理，以及

越南政府透過數位化系統與大數據推動精準查核所

形成的新趨勢，協助企業掌握最新法規方向，提前

做好因應準備。

活動亦深入探討海外資金調度、跨境資產配置及

「台新租稅協定」對企業與個人的實務影響，並邀

請KPMG台灣所亞太業務發展中心越東區主持會計

師吳俊源、稅務投資服務部執業會計師洪銘鴻，以

及越東區協同主持會計師高鈺倫等專家團隊，分享

第一線實務經驗與最新法規趨勢。

現場採專題演講與互動問答方式進行，針對會員企

業實際面臨的跨國租稅、移轉訂價及資金調度等議

題，提供專業分析與建議，協助企業強化風險管理

能力，提升合規競爭力。

面對全球租稅環境持續變動，企業唯有及早建立完

善的稅務治理架構與合規制度，才能有效降低經營

風險，提升國際競爭力，邁向永續發展。

感謝KPMG台灣所及越南所專家團隊的專業分享，

以及所有會員企業的熱情參與。胡志明市台灣商會

將持續秉持「資訊放大器」的角色，提供最新政策

資訊、專業資源與交流平台，陪伴台商共同迎接全

球經貿環境的新挑戰。

(本文摘錄自胡志明市台灣商會貼文)

原文報導：直擊「策略領航：跨國租稅風險與合規

布局實戰營」

KPMG台灣所於7月15日赴越南胡志明市當地舉辦「策略領航：跨國租稅風險
與合規布局實戰營」，本次活動攜手胡志明市台灣商會，與當地台商先進共
同探討，在多變的跨國稅務新秩序中，企業應如何化被動為主動、搶先做好
合規布局。左二起，KPMG台灣所稅務投資部執業會計師洪銘鴻、胡志明市
台灣商會副會長蔡智帆、KPMG台灣所越柬區主持會計師吳俊源、 KPMG台
灣所越柬區協同主持會計師高鈺倫、胡志明市台灣商會理事周弘濱等人一同
與會留影。

https://www.facebook.com/share/p/19BgZtXw2F/
https://www.facebook.com/share/p/19BgZtXw2F/
https://www.facebook.com/share/p/19BgZtXw2F/
https://www.facebook.com/share/p/19BgZtXw2F/
https://www.facebook.com/share/p/19BgZtXw2F/


雙行標題時內容起始高度

單行標題時內容起始高度

文章接續時內容起始高度

41
©  2026 KPMG, a Taiwan partnership and a member firm of the KPMG global organization of independent member firms 

affiliated with KPMG International Limited, a private English company limited by guarantee. All rights reserved.

亞太資產管理競逐升溫！家辦與跨境稅
務成關鍵 KPMG解析星馬台局勢

活動花絮

在全球供應鏈重組、地緣政治風險升溫及國際資金

重塑的趨勢下，企業跨境布局已從生產據點規劃，

進一步延伸至投資架構設計、資產管理及家族傳承

等層面。KPMG安侯建業於6月23日及25日分別在

臺北與高雄舉辦「亞太資產新局：重塑新馬台資產

版圖」研討會，邀集來自臺灣、新加坡及馬來西亞

的專家，共同探討家族辦公室設立與營運、跨境稅

務架構規劃、馬來西亞最新投資獎勵制度，以及亞

太資產配置策略等四大主題，協助企業掌握全球布

局新趨勢，打造更具前瞻性的資產管理藍圖。活動

吸引逾百位企業主及投資人參與，現場交流熱烈。

證交所企劃研究部經理張雅湄表示，隨著高資產客

戶對跨境資產配置、財富傳承及風險管理需求持續

提升，各國皆積極打造更具競爭力的資產管理環

境。臺灣近年推動亞洲資產管理中心政策，並完成

逾50項法規及行政措施調整。證交所將持續打造兼

具成長與韌性的資本市場生態圈，讓臺灣資本市場

成為高資產族群進行長期資產配置與財富傳承的理

想管道，進一步提升臺灣在亞洲資產管理市場的競

爭優勢。

高雄市政府經濟發展局局長廖泰翔指出，高雄近年

在半導體產業鏈、智慧製造、淨零與數位轉型及金

融創新等發展帶動下，產業結構持續升級，逐步由

傳統工業城市轉型為兼具產業與金融動能的重要城

市。市府持續與中央攜手推動亞洲資產管理中心，

並以高雄作為優先示範專區，透過業務開放與跨域

資源整合，打造更具國際競爭力的金融服務環境。

目前已有57家金融機構獲准辦理試辦業務，並吸引

法律、會計及投資顧問等專業服務機構進駐，逐步

形成完整的資產管理產業聚落。

KPMG台灣所專業策略長暨亞太業務發展中心主持

會計師趙敏如表示，新加坡、馬來西亞與臺灣在亞

太市場分別扮演金融樞紐、投資據點及資產管理平

台的重要角色。今年為KPMG連續第二年舉辦「新

週」系列活動，並首度將活動擴展至高雄。透過跨

國專家交流與實務經驗分享，協助企業更全面掌握

區域發展趨勢與制度變革，建立兼具韌性與成長性

的亞太布局策略。

KPMG高雄所所長許振隆進一步指出，高雄近年持

續吸引國內外企業投資設點，也帶動企業對跨境投

資、資產管理及傳承規劃的需求。KPMG長期深耕

南臺灣市場，透過亞太業務發展中心、家族辦公室

及大南方亞資創新服務團隊，協助企業串聯國際資

源、拓展全球布局機會。

在家族資產管理與傳承方面，KPMG家族辦公室主

持會計師洪銘鴻指出，隨著企業全球布局深化及高

資產家族財富快速累積，跨境資產管理、稅務規劃

與家族治理的重要性日益提升。企業主應及早盤點

資產配置與接班安排，善用家族憲章、信託及多元

傳承工具，建立完善治理架構與決策機制，兼顧財

富保全與永續發展。

KPMG家族辦公室暨稅務投資部副總林宜蕙進一步

表示，面對日趨複雜的國際租稅環境，企業家族應

從過往著重節稅的思維，轉向以整體風險管理為核

心，審慎評估跨境投資與資產重整可能帶來的影

響，並留意受控外國企業(CFC)及海外所得相關規

範。透過整體架構規劃優化境內外資產配置，有助

提升家族財富管理效率與世代傳承穩定性。

KPMG新加坡所家族辦公室合夥人周美思分享，根

據新加坡金融管理局(MAS)官方數據，獲得稅務優

惠核准的家族辦公室數量，已由2020年的約400間

大幅成長至2024年的2,000間以上，並預計於2026

年突破3,000間。她於會中詳細說明設立單一家族辦

公室(Single Family Office, SFO)所適用的Section 

1 3 O及13 U稅務優惠條款，以及可變資本公司

(Variable Capital Company, VCC)架構的靈活運

用，以兼顧資產隱私性與稅務效率。此外，她亦提

醒，臺商除可善用「台星租稅協定」以降低跨國股

利與營業利潤的重複課稅風險外，更應透過完善的

家族辦公室架構，強化資產管理與傳承規劃，落實
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KPMG台灣所於6月23日及6月25日再度邀請新加坡所與馬來西亞所在台舉辦
新馬台相關議題研討會，並攜手臺灣證券交易所及高雄市政府經濟發展局響
應。左起，KPMG台灣所創新與新創服務執業會計師高鈺倫、亞資創新服務
主持人陳世雄、家族辦公室暨稅務投資部副總林宜蕙、高雄市政府經濟發展
局主任秘書林玉霞、KPMG新加坡所家族辦公室與私人客戶服務主持合夥人
周美思、 KPMG台灣所高雄所所長許振隆、專業策略長暨亞太業務發展中心
主持會計師趙敏如、等人一同蒞臨高雄場活動。

活動花絮

跨境資產配置與長期治理。

面對東南亞各國積極推出具競爭力的投資誘因，

KPMG馬來西亞所投資及稅務激勵部門高級總監馬

振威表示，馬來西亞最新投資獎勵架構 (New 

Incentive Framework, NIF)已由過往以資本支出為

導向，轉向強調高品質就業、技術創新及永續發展

等實質貢獻，並聚焦高附加價值製造、數位科技及

綠色能源產業。

KPMG馬來西亞所投資及稅務激勵部門經理葉雪梅

指出，製造業相關獎勵已於今年3月上路，申請流程

約需3至6個月，且企業須於優惠稅率 (STR) 與投資

抵減 (ITA) 間擇一適用。對此，KPMG馬來西亞已

協助多家台商推進NIF申請流程，累積相關實務經

驗，並持續與MIDA合作，掌握預計年底推出之服務

業獎勵方向。最後他們也建議企業及早布局，以提

升投資效益與區域競爭優勢。

KPMG台灣所亞資創新服務主持人陳世雄總結表

示，在高資產客群快速成長及全球資產配置需求持

續增加的趨勢下，臺灣憑藉充沛資金、成熟資本市

場及完整產業聚落，加上政策支持，具備發展亞洲

資產管理中心的良好基礎。未來財富管理將從「保

值」邁向「跨境增值」，家族傳承也將由「被動繼

承」轉向「主動治理」。企業若能及早整合營運、

稅務、資產配置與接班規劃，將有助提升經營韌

性，並在全球變局中掌握下一波成長契機。

全文報導：亞太資產管理競逐升溫！家族辦公室與

跨境稅務成關鍵

KPMG台灣所於6月23日及6月25日再度邀請新加坡所與馬來西亞所在台舉辦
新馬台相關議題研討會，並攜手臺灣證券交易所及高雄市政府經濟發展局響
應。左起，KPMG台灣所亞資創新服務主持人陳世雄、專業策略長暨亞太業
務發展中心主持會計師趙敏如、臺灣證券交易所企劃研究部經理張雅湄、
KPMG新加坡所家族辦公室與私人客戶服務主持合夥人周美思、KPMG台灣
所家族辦公室主持會計師洪銘鴻等人一同蒞臨台北場活動。

亞太資產管理競逐升溫！家辦與跨境稅務成關鍵 KPMG解析星馬台局勢

https://kpmg.com/tw/zh/media/press-releases/2026/06/apac-asset-management-family-office-tax.html
https://kpmg.com/tw/zh/media/press-releases/2026/06/apac-asset-management-family-office-tax.html
https://kpmg.com/tw/zh/media/press-releases/2026/06/apac-asset-management-family-office-tax.html
https://kpmg.com/tw/zh/media/press-releases/2026/06/apac-asset-management-family-office-tax.html
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臺菲綠電合作為台商淨零布局新解方

洞察觀點

用電大戶政策下重塑企業能源策略

在臺灣能源轉型與淨零政策推動下，綠電需求持續

上升，其中「用電大戶條款」成為驅動企業採用再

生能源的重要因素。現行規範要求契約容量達五千

瓩之企業須履行再生能源使用義務，並可透過建置

再生能源設備、設置儲能設備、購買綠電及憑證或

是繳納代金達成。隨著未來門檻可能下修，受規範

企業數量與整體綠電需求預期將進一步擴大。

過往以ESG與減碳目標為核心的採購行為，已逐步

延伸至能源自主性與供電穩定性的考量。在電價波

動、供電可靠度及再生能源間歇性等因素影響下，

企業更傾向透過多元能源組合(包含再生能源、儲能

系統與備援電力)以提升能源使用的可控性與韌性，

使能源不再僅為營運成本項目，逐漸成為企業策略

性資產配置的一環。企業逐漸從單一「購電」思

維，轉向「能源組合優化」與「用電風險管理」。

然而，臺灣在再生能源供給端仍面臨結構性限制，

包括土地取得不易、開發期程、電網併網容量不足

等問題，使得企業即使有綠電需求，仍難以穩定取

得足夠的供應量，單純依賴國內再生能源市場已難

以支撐企業長期需求，促使企業思考跨域或跨國能

源布局的可能性。相較於臺灣土地與電網條件受

限，新興市場在產業發展初期，即可將能源系統規

劃納入基礎建設設計，形成「產業與能源整合」的

發展模式。

臺灣在用電大戶政策驅動下，已逐步從「綠電採

購」邁向「能源管理與系統整合」的階段。在國內

供給條件有限的背景下，結合能源效率與微電網應

用的跨境布局，為企業提供兼顧能源穩定、成本控

制與減碳目標的替代路徑。

菲律賓再生能源優勢與外商投資可行性

因近年來菲律賓已成為臺商的投資熱地之一，憑藉

其年輕勞動力、得天獨厚的地理與氣候條件，在風

能、太陽能及水力資源具備顯著優勢。以呂宋島北

部為例，位於北伊羅戈省擁有多元且完善之再生能

能源發電設施組合，包括風力、太陽能及水力發電

廠，又被稱為「東南亞再生能源之都」，為工業用

電提供豐沛的低碳能源來源。

菲律賓政府亦推出「CREATE MORE」法案及其實

施細則，強化投資措施並將制度明確化，以吸引優

質外資投入再生能源。投資項目得依其投資地點及

營運型態，選擇進駐由菲律賓經濟區管理局(PEZA)

管理之經濟特區，或是非PEZA管轄的自由港區與經

濟特區。PEZA 經濟特區內之企業，得享有標準化

的稅務優惠，如所得稅免稅期(ITH)、擴大扣除制度

等優惠措施，有助於降低投資營運成本。非 PEZA 

經濟特區與自由港區也得依其專屬法源提供多項稅

務與非稅務的優惠，如額外扣除費用、免簽入境以

及土地用途彈性化等。兩者對於需要大面積土地或

結合製造、儲能與物流之再生能源項目，皆具有實

質誘因。

另就外資投資限制，雖有菲律賓憲法規定再生能源

項目若涉及取得不動產須由菲律賓人持有至少 60% 

股權，惟 2025 年施行之《第 12252 號共和國法

案》(投資人租賃法 )已放寬外資租賃私有土地從

50+25年延長至 99 年。此制度在維持土地所有權限

制的前提下，有效提升跨境投資意願。

臺菲跨境再生能源合作與投資機會

菲律賓已具備再生能源發展潛力與政策推動基礎，

建立包含再生能源配額制度(RPS)、再生能源市場

(REM)及綠色能源拍賣計畫(GEAP)等機制，逐步完

善電力市場與綠電交易制度。

就市場條件觀察，菲律賓電力需求持續成長，但目

前仍高度依賴化石燃料，再生能源占比雖逐步提

升，仍具顯著成長空間。除此之外，政府設定2030

年再生能源占比35%、2050年達50% 的目標，顯示

未來將持續推動再生能源開發與投資，使企業參與

再生能源專案具備長期成長機會，尤其在太陽能、

風力等領域。
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洞察觀點

就產業鏈角度切入，臺菲合作亦可延伸至製造與供

應鏈布局。臺企可於菲律賓設立生產基地並直接使

用當地再生能源，形成低碳供應鏈模式，降低因臺

灣綠電不足所帶來的營運風險；金融機構可以參與

專案融資或綠色金融商品，促進能源轉型與資本市

場之連結。

然而，跨境再生能源合作仍面臨多項關鍵挑戰，包

括不同電力市場制度、再生能源憑證之認定差異、

跨境電力監管架構，以及相關政治與法規風險。外

資在菲律賓投資再生能源項目可能面臨輸電建設時

程延宕、土地取得困難及需經多個主管機關審查等

執行層面問題，整體投資可行性與時程風險仍需審

慎評估。

整體而言，臺菲跨境綠電合作具備「補足供給缺

口」、「分散風險」及「強化永續供應鏈」三大價

值，加上菲律賓於再生能源投資上兼具先天資源條

件與制度誘因，透過經濟特區稅制提供外資可預期

的投資環境。對臺企而言，若能妥善規劃投資架

構、選擇適當的經濟特區類型，並透過制度對接與

市場機制完善，未來可望建立區域性綠電合作模

式，成為臺灣能源轉型的重要延伸策略。

(本文由KPMG安侯建業綠能產業服務團隊主持人陳

文正、亞太業務發展中心協同主持人廖月波及

KPMG畢馬威財務諮詢公司經理潘暐翰共同撰稿)

全文報導：臺菲綠電合作為台商淨零布局新解方

臺菲綠電合作為台商淨零布局新解方

https://money.udn.com/money/story/5636/9517071
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