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價值所在-數位轉型賦予企業新契機

智慧應用產業開創大商機
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達爾文的發現

《物種起源》

能夠生存下來的物種…

◆並不是那些最強壯的

◆也不是那些頭腦最聰明的

◆而是那些能夠對環境變化

做出最快反應的物種
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掌握大趨勢-
未來十年 數位轉型將風起雲湧
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全球進入5G+雲端時代 並朝AI世代邁進
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<1Ghz 1Mbps

數位時代 網路時代 行動時代 雲端/IoT 人工智慧

資料來源︰資策會MIC，陳子昂整理
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•桌上型電腦
•隨身聽
•CD / VCD

•智慧型行動電話
•平板電腦/超薄筆電
•智慧電視

•筆記型電腦/行動電話
•DTV/ DVD /MP3

•遊戲主機

3G(WCDMA/EV-DO),384Kps

3.5G(HSPA),14.4Mps

4G(LTE),300Mps

4G(LTE-A),1000Mps

Core i7,3.6Ghz)

Core2 Quad, 3.2Ghz)

80386, 33Mhz 2G(GSM/CDMA),14.4Kps

80486, 50Mhz

Pentium, Pro, 200Mhz

Pentium 4, 1.5Ghz

 ARM3, 25Mhz

ARM9, 200Mhz

ARM11, 772Mhz

Cortex A9, 2Ghz

Cortex A15, 2.5Ghz

Cortex A50, 64bits

Year

運算
能力

網路
傳送
速率

5G (1Gbps)

ARMv9
Core i8

•雲端服務/巨量資料
•物聯網服務

•Web 2.0/社群網路
•行動網路/行動影音
•互動多媒體

•網路搜尋/電子商務
•線上影音
•行動語音

•資料保存
•重複讀寫
•家用遊戲

•資料中心
•智慧穿戴
•智慧家庭
•智慧建築/工廠
•智慧醫療
•智慧校園

•無人駕駛車
•智慧機器人
•…

•人工智慧
•自主機器
•智慧生活

20152010200520001985 2020 2030
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後疫情帶動數位轉型風起雲湧

話說烏克蘭副總理兼
數位轉型部長…..

麥肯錫2020年全球企業CEO數位化調查，疫情前2019年
底，亞太企業數位化的比例，僅1/3；到2020年7月已超
過一半，完成數位化的速度，平均加快了10年



6

知己知彼-
世界數位競爭力評比，台灣排名
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全球積極數位轉型，台灣數位競爭力列前段班

 全球數位競爭力排名：丹麥、美、瑞典、星、瑞士、荷、芬、韓、港、加、台

資料來源：IMD於2022年9月發布2022世界數位競爭力調查評比全球63個地區，MIC，陳子昂整理

未來整備度(Future readiness)

年度 2017 2018 2019 2020 2021 2022 排名變化

數位競爭力排名 12 16 13 11 8 11 ↓3

知識 16 19 17 18 16 18 ↓2

科技 7 11 9 5 2 6 ↓4

未來整備度 16 22 12 8 7 8 ↓1

次指標 2017 2018 2019 2020 2021 2022

適應態度 19 28 14 14 13 13

商業敏捷度 6 13 3 1 2 5

資訊科技整合 22 23 24 17 15 13
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數位發展部組織與產業推動範疇

行政法人

國家資通安全
研究院

財團法人

資訊工業策進會
電信技術中心

台灣網路資訊中心

產業推動範疇

電信、通訊

網際網路

資通安全

資訊服務

人工智慧

系統整合

電子商務

數位內容

套裝軟體

其他新型態數位服務

數位發展部

資通安全署 數位產業署

資料來源：MIC，陳子昂整理

數位策略司，韌性建設司，資源管理司，
數位政府司，民主網絡司，多元創新司
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價值所在-
數位轉型賦予企業新契機
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這是數位轉型嗎？
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數位轉型定義與流程

數位化 數位優化 數位轉型

數位轉型：透過數位科技讓企業重塑競爭優勢

以數位科技大幅改變企業價值的創造與傳遞方式

數位轉型流程：

導入資訊技術
將數據資料數位化

利用數位資訊
優化流程與營運效率

利用數位資訊
創造新的商業模式

資料來源 :資策會MIC
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數位優化 VS  數位轉型
－Data(數據為本)

商模
再造

營運
卓越

顧客
體驗

資料來源：資策會MIC

數位轉型

數位優化

•基於數位化能力，達成
流程運作、工作支援以
及營運決策的提升

•基於數位化能力，增
進對於顧客的接觸、
認識、訊息掌握與拓
展的能力與成效

•基於數位化能力與數位
資產，產生的新產品/新
服務模式，所創造的新
利潤空間與價值
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數位經濟蓬勃發展的基石-大數據

• 驅動數位時代經濟發展的
基礎與動力在資料

• WEF指出，資料是未來價
值如石油般的新財富

觀察近幾年主導全球經濟發展的公司，不論是新創數位領域企業或是傳統領域
企業，均基於資料加值應用而大放異彩，如Amazon、Airbnb、Netflix或是奇
異發動機、小松機械等，突顯出資料是數位時代經濟發展的基石

工業時代 數位時代

資料來源：資策會MIC

Data
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智慧應用產業開創大商機
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雲服務

大數據

物聯網

邊緣

運算
區塊鏈

人工

智慧

AR/VR

智慧

交通

智慧

能源

智慧

製造

智慧

農業

智慧

教育智慧

醫療

智慧

文旅

智慧

社區

智慧

家居

智慧

政務

7 大數
位技術

10大智
慧應用

「數位轉型」

數位轉型將帶動智慧應用產業蓬勃發展

資料來源：MIC，陳子昂整理
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全球標竿城市重點推動三大智慧應用

城市o 政府 教育 安全 健康醫療 節能 環境 交通 建築 觀光

紐約 o o o o o o o

東京 o o o o o o o

橫濱 o o o o o

新加坡 o o o o o

哥本哈根 o o o o o

巴塞隆納 o o o o o o o o

巴黎 o o o o o o

赫爾辛基 o o o o o o

倫敦 o o o o o o o

阿姆斯特丹 o o o o o o o o

斯德哥爾摩 o o o o o o o

維也納 o o o o o o o

柏林 o o o o o o o o o

多倫多 o o o o o

資料來源：MIC
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結論
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Nokia

217

2011/4/30

341

百度
504

2011/4/30

518

IBM 

1,055

2011/4/30

2,046

2011/4/30

283

Sony

1,119

Intel

1,893

2011/4/30

1,163

RIM

29

HP
20

2011/4/30

713

全球科技領導廠商大洗牌 → 由生態系主導

單位：億美元
主要科技大廠市值

2020/11/16 Vs. 2011/4/30

Apple

20,450

2011/4/30

3,274

淨零碳排，硬體退位，運用雲端服務及大數據，為下一波領導贏家

擁有內容、服務、平臺之完整生態系（Ecosystem）者，才能在新的競賽中勝出

2011/4/30

511

Adobe

2,211

資料來源：ycharts.com，MIC整理 註：阿里巴巴在2014年在紐約證券交易所掛牌上市

2011/4/30

255

Samsung

3,979

2011/4/30

1,221

NVIDIA

3,339

2011/4/30

115

2011/4/30

2,177

Microsoft 

16,420

2011/4/30

882

Amazon 

15,710

2011/4/30

1,773

Google

12,030
Facebook

7,946

2011/4/30

650
2011/4/30

2,677

騰訊
7,377

阿里巴巴
7,104
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數位轉型之旅即將展開

，我們準備好了嗎？


