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前言

依據KPMG最新出版的全球CEO大調查顯示，企業
在規劃營運策略時，地緣政治風險已成為CEO關注
的頭號議題。幾十年來，企業認為地緣政治波動通
常只是暫時性的，所以大多數企業是以被動形式應
對地緣政治變化，而不是主動預測。然而，如今的
地緣政治動盪已經引發結構性變化，而地緣政治聯
盟也正在重組，影響著全球經濟架構。此時，比以
往任何時候都更需要CEO們預見地緣政治變化，以
便做好準備和應對。

未來，三個可能影響企業營運的關鍵風險：

1. 貿易政策限制

全球貿易和投資模式正在發生變化。供應鏈和經濟
一體化的未來，將越來越走向依據國家安全優先事
項為主，並受更多政策干預的影響。

2. 地緣政治脆弱性

衝突升級日益加劇，集體安全制度(註)因缺乏全球領
導力而受到破壞。儘管如此，卻僅少數公司實施具
韌性的策略。

註：由幾個國家互相保證、承諾，遇有破壞和平、發生侵
略事件時，即採取集體行動，以維持和平，制止侵略的一
種制度。

3. 人工智慧治理差異

全球新興技術的監管環境變得越來越複雜和碎片化，
這意味著企業可能需要投入更多的時間、金錢和精
力來引導公司渡過這些未知的領域。

概況

地緣政治緊張局勢和不確定性正拖累全球經濟成長，
並可能引發進一步供應鏈衝擊，助長通膨持續。受
歐洲和中東持續衝突、中國增長放緩、美中競爭及
可能改變全球安全和經濟結構的美國大選影響，全
球貿易和投資前景仍然脆弱。本報告評估，儘管通
膨下降，已開發國家的央行在工資增長強勁和通膨
風險明顯的情況下，仍不會大幅降息。對企業而言，
這意味著主要經濟預測極易受到地緣政治環境動盪
的影響，因此，掌握地緣政治趨勢，區分事實與虛
構，對全球公司至關重要。

宏觀層面上，有三個主要趨勢可能在中長期影響企
業營運：國際貿易變得更加複雜、全球衝突在缺乏
領袖的(G-Zero)時代上升、人工智慧技術發展與監
管之間存在差距。近年來出現「去全球化」和「慢
全球化」的術語，描述新時代的貿易環境。儘管國
際貿易流量預計在2024年將同比增長3.3％，但貿易
限制仍在增加(2022年，各國對貿易實施約3,200項
新限制，2023年約3,000項，而2019年僅約1,100
項)，這表明了貿易環境的變化和多樣化的趨勢。

影響企業成長的三大挑戰

1 貿易政策限制

2 地緣政治脆弱性

3 人工智慧治理差異

3,000
全球貿易限制自2019年以來幾乎增加了
三倍。

12.9%
衝突對全球經濟的影響顯著，全球GDP受到
了重大影響。

5x
2016年至2023年間，人工智慧投資增
加了五倍。
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跨國公司面臨越來越多的貿易管制，需要調整營運
策略並加強韌性措施。全球衝突的增加可能使企業
面臨額外負擔，尤其是那些以前未曾專注於危機管
理和應急計劃的企業。儘管AI技術有巨大潛力，但
全球缺乏統一的監管框架，企業需要在內部建立防
範措施，同時最大程度地利用技術帶來的機會。保
護人員、資產和資本的能力將成為企業韌性的重要
一環。

貿易政策限制

為了應對地緣政治的不確定性，許多國家沿著意識
形態和地緣政治的斷層重新調整了經濟關係。聯合
國最近的分析表示，全球貿易模式已發生了地緣政
治轉向；許多國家和地區轉向與意識形態上一致的
貿易夥伴尋求合作。

自 2022年末，貿易的政治鄰近性 (geographical
proximity)明顯上升。表示雙邊貿易偏好向具有相似
地緣政治立場的國家(友岸外包)轉移。同時，總體上
貿易夥伴的多樣性也有所減少，說明全球貿易集中
在主要貿易夥伴關係之內。

各政府為鼓勵與「地緣政治上接近 (geopolitically
close)」的國家或地區進行貿易而採取的破壞性貿易
措施大致分為三類：

1. 用於經濟大國之間戰略競爭工具，例如：戰略
供應鏈中的去風險政策，如對半導體技術或關
鍵礦物的出口管制。

2. 衝突引發的行動，例如西方對俄羅斯的制裁。

3. 用於影響不合規行為的立法，例如歐盟《企業
永續盡職調查義務指令(CSDDD)》，碳邊境調
整機制(CBAM)等。近年來此類的貿易限制有所
增加，迫使企業不斷重新考慮其貿易策略和供
應鏈。

戰略競爭：

貿易政策已成為經濟競爭對手進行戰略競爭的主要
手段。發達經濟體中，關稅率、出口管制和進口禁
令已變得司空見慣，從2019年以來幾乎增加三倍，
達到近3,000項，且這一趨勢預計將持續到2024年。
隨著對新興技術霸主地位的競爭升溫，貿易限制和
工業補貼將繼續主導全球供應鏈，企業可能因此陷
入兩難境地。

衝突措施：

2023年，重大衝突事件引發一系列以安全為基礎的
貿易措施，無論是否有意，這些措施都對目標區域
以外的貿易產生了直接影響。西方國家針對俄羅斯
在烏克蘭的侵略所實施的經濟制裁和航運禁運，迫
使全球供應鏈在能源商品、基本商品、關鍵礦物等
進行重組。隨著全球衝突的增加成為常態，相應的
制裁可能也會上升。

價值立法：

尤其在西方國家立法限制那些不遵守法挸的企業從
事貿易行為。法規如氣候倡議如碳邊境調整機制
(CBAM)和針對侵犯人權的強迫勞動指令，都是增加
第三方供應商執法的措施。例如，《維吾爾強迫勞
動預防法》導致被調查、扣留在邊境或被拒絕進入
美國的船隻數量急劇增加。

影響企業成長的三大挑戰

全球貿易模式的地緣政治轉向
自 2022 年第一季以來依地緣政治親疏遠近三大群
體間，雙邊貿易的平均變化情況

Source: United Nations, “Global Trade Update” (December 2023).
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地緣政治脆弱性

當前地緣政治充斥著普遍的不信任感，導致一些國
家和地區在全球和平與安全議題上合作意願降低。
這削弱了聯合國(UN)和世界貿易組織(WTO)等多邊
組織機構的權力，成員國選擇保護自身國家利益而
非共識外交。

在聯合國，安理會決議數量顯著下降，從2020年的
0.43:1降至2022年的0.31:1，顯示衝突事件增加或
合作減少，但無論哪種情況，衝突解決都未能跟上
戰爭趨勢。以下是一些關鍵數據：

 2022年，91個國家捲入某種形式的衝突，而
2008年僅為58個。

 衝突對全球經濟的影響估計達到17.5萬億美元，
相當於全球GDP的12.9%。

 到2022年底，全球超過1.08億人因迫害、衝突和
暴力被迫流離失所，比2021年增加了1,900萬。

資源衝突可能加劇，特別是在關鍵礦產的爭奪，例
如：委內瑞拉(Venezuela)和蓋亞那(Guyana)因領土
和油田爭端持續緊張、衣索比亞(Ethiopian)要求獲
得紅海港口通道，以及埃及 (Egypt)和衣索比亞
(Ethiopian)在尼羅河大壩問題上陷入僵局。儘管直
接軍事衝突的可能性較低，但對水資源、港口和能
源控制將成為重點。非國家衝突的影響也在上升，
2023年恐怖主義造成的死亡人數達到8,352人，比

前一年增加了22%，大部分恐怖活動已從中東和北
非轉移到撒哈拉以南非洲。

對於企業而言，地緣政治競爭對全球航運瓶頸構成
風險，包括蘇伊士運河、霍爾木茲海峽、曼德海峽、
台灣海峽和馬六甲海峽。海運貿易的互聯性意味著
任何中斷都可能蔓延至全球，企業需評估有限替代
路線和增加的運輸成本相關風險。衝突風險增加意
味著企業需要制定連續性計劃，監控危機確保員工
安全。隨著人工智慧解決方案的推出，網絡安全將
持續高度關注。此外，強烈的聖嬰現象將增加重疊
氣候危機的風險，從極端高溫到洪水，都將影響全
球企業營運。

中東衝突升級可能進一步引發更廣泛金融和營運危
機，例如：自2023年12月起，商業船隻為避開胡塞
武裝在曼德海峽的襲擊，改道繞過蘇伊士運河，導
致全球運費指數翻漲近三倍。未來幾個月，企業需
密切關注中東地區衝突升級的風險。

人工智慧治理差異

在人工智慧領域，過去幾年見證了總體投資和特定
生成式AI資金的重大提升。儘管2023年整體AI私人
投資有所下降，然而生成式AI技術的資金從2022年
起增加近八倍，達到252億美元。2024年及以後，
企業迅速從投資轉向在其營運中運用AI。意味著，
許多企業領導者似乎意識到被甩在後面的風險：

影響企業成長的三大挑戰

全球貿易限制措施

全球貿易咽喉和地緣政治緊張局勢地圖(2023
年9月)
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 KPMG的CEO大調查顯示，70%的企業領導者將
生成式AI作為其首要投資。

 生成式AI公司的私募股權和風險投資在2023年增
加二倍以上，達到21.8億美元，相比前一年的10
億美元。

 2024年第一季的私募股權投資已超過2023年，
達到超過2.5億美元。

 自2016年以來，AI投資已增加五倍以上。

雖然公司適應變化的速度令人鼓舞，但企業領導者
必須優先發展真正的戰略性AI框架，該框架需充分
理解AI所代表的政治、技術和道德風險。企業需要
提高對網路安全威脅的警惕，並採取更細緻的方法
來處理聲譽問題，確保在擁抱AI技術的同時，保護
員工和消費者的利益。

企業應對地緣政治風險的方法

鑑於複雜的「多重危機」環境，企業更應化被動為
主動，針對其地緣政治風險採取策略和框架。其目
標應該是避免處於不斷的危機管理模式中，而是及
時預測和快速應對政治和監管趨勢。為此，企業應
發展全面的地緣政治風險管理方法，從董事會和執
行管理層開始，而不僅僅將地緣政治作為公司風險
登記表中的一個次要項目。起點應該是評估其當前
的地緣政治風險管理模式，以獲得基準並與所有利
益相關者合作，完善其框架：

 企業應該發現並評估對其業務、計劃和投資產生
最大影響的趨勢。

 將這些趨勢與關鍵的收入和成本驅動因素以及具
有明確責任和行動能力的業務功能進行對應。

 應該制定定期監測和報告框架，施行情境和壓力
測試，並準備應對風險和機遇的緩解策略和手冊。

不同公司即使在相同風險下，也可能會出現不同的
風險暴露，因此針對公司營運上的具體風險必須進
行全面地情境設計。董事會和管理團隊可以將地緣
政治風險作為一個持續的治理流程，相當於合規性
或網路安全，此外，地緣政治風險監控應該定期更
新，包括當前風險、未來風險和危機應變計劃的更
新。

積極主動應對地緣風險的五個考慮因素

完整報告：《影響企業成長的三大挑戰》

影響企業成長的三大挑戰

企業領導者已經認識到人工智慧的特殊能力和
效率，並為此進行大量投資。

將多元觀點引進董事會，各種背景和專業知
識助於獲得更豐富的訊息，以做出明智的決
策，並更嚴格地測試潛在的地緣政治情境。

建立系統性方法來瞭解公司的風險暴露，這
不僅是擁有實地情報，還需要將潛在問題結
果與公司的收入和成本驅動因素對應，以便
做出明智決策。

風險揭露不該只停留在某特定人士，而是透
過董事會向董事會成員報告，有助於防止訊
息被孤立。

定期報告風險評估，對董事會、監管機構或
公眾系統性地報告，有助於確保框架是最新
的。

挑戰先前的假設，並引入外部專家(如有必要)，
為應對地緣政治風險建立強大的框架。

https://kpmg.com/tw/zh/home/insights/2024/07/kpmg-top-risks-forecast-report.html
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KPMG知識音浪
由本所精通各產業的會計師、顧問團隊輪番上
陣，精闢解析產業趨勢及時事議題的獨到觀
點。每週二、五推出全新內容。

各大平台同步上線，記得訂閱起來！

請搜尋：KPMG知識音浪，或透過右方連結收聽

第329集節目邀請KPMG安工業產業主持人 
劉彥伯及工業產業主持會計師 吳俊源，為
你分享電動車市場最新趨勢！

 全球電動車市場進入戰國時代，中國比亞迪
將成特斯拉殺手？

 陸製和歐美製汽車，誰將順利搶下電動車大
餅？

 除了車輛性能，消費者最在乎哪些購車重點？

 汽車廠商如何串聯新興科技，打造優質使用
者體驗？

 生成式AI也「上車」！電動車業者將面臨哪
些缺工挑戰？

 飛天車要來了嗎？汽車業如何瞄準創新技術、
保持市場領先定位？

電動車角力戰，誰與爭鋒！
邁向電動化轉型之路，
汽車產業如何佈局關鍵策略？
KPMG知識音浪Podcast

專家觀點

https://player.soundon.fm/p/e33ba32d-ad37-467e-af72-b1229cbe28d6
https://player.soundon.fm/p/e33ba32d-ad37-467e-af72-b1229cbe28d6
https://podcasts.apple.com/tw/podcast/id1548889200
https://soundcloud.com/kpmgtaiwan
https://podcast.kkbox.com/channel/CqXkidf6Pw09k6OH4j
https://youtube.com/playlist?list=PLz12lZ-whGzWvjXu9z05ANEYwl5F3FYbT&si=Q5FfUVOYTVQeusfP
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KPMG知識音浪
由本所精通各產業的會計師、顧問團隊輪番上
陣，精闢解析產業趨勢及時事議題的獨到觀
點。每週二、五推出全新內容。

各大平台同步上線，記得訂閱起來！

請搜尋：KPMG知識音浪，或透過右方連結收聽

第330集節目邀請KPMG安侯永續發展顧問
公司執行副總經理 林泉興暢談ESG最新趨
勢，為企業指引方向。

從關注減碳、自然生態，邁向以人為本，各項
ESG法規及標準不斷推陳出新！

企業如何打造永續體質，與所有利害關係人共
創價值？四大方向，帶您著手：

1. 揭露生物多樣性(Biodiversity)：依自然相關
財務揭露(TNFD)架構，評估自身營運對大
自然生態議題的依賴與影響。

2. 重視社會風險(Risk)：不平等相關財務揭露
(TIFD)架構即將出爐，要更注重DEI。

3. 跟上永續資訊財務化：接軌IFRS永續揭露
準則(S1、S2)，在財務報表中揭露氣候相
關議題。

4. 深化供應鏈對ESG的實踐：歐盟推企業永
續盡職調查指令(CSDDD)，要求企業採取
措施，因應其營運對人權與環境的影響。

實踐ESG不迷航，從E走向S
的解方！永續資訊揭露有哪些
新進展？專家來指引
KPMG知識音浪Podcast

專家觀點

https://player.soundon.fm/p/e33ba32d-ad37-467e-af72-b1229cbe28d6
https://player.soundon.fm/p/e33ba32d-ad37-467e-af72-b1229cbe28d6
https://podcasts.apple.com/tw/podcast/id1548889200
https://soundcloud.com/kpmgtaiwan
https://podcast.kkbox.com/channel/CqXkidf6Pw09k6OH4j
https://youtube.com/playlist?list=PLz12lZ-whGzWvjXu9z05ANEYwl5F3FYbT&si=Q5FfUVOYTVQeusfP
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第333集節目邀請KPMG畢馬威財務諮詢公
司副總經理 林文棟及經理 潘暐翰，與我們
分享全球再生能源市場最新脈動！

 地緣戰爭、國際通膨壓力，對全球綠能產業
發展有哪些衝擊？

 開發成本節節攀升！台灣離岸風電開發增添
了哪些變數？

 綠能憑證交易量逐年提高！哪些產業積極購
買綠電？

 澳洲政府如何推動電力市場自由化？Google
24/7無碳能源協定是什麼？

 布局綠色氫能！台灣綠氫產業誰是領頭羊？

 金管會如何攜手金融業，協助再生能源業者
順利取得融資？

綠能商機全面引爆！
專家解惑全球再生能源趨勢、
綠能交易概況與電力市場改革！
KPMG知識音浪Podcast

KPMG知識音浪
由本所精通各產業的會計師、顧問團隊輪番上
陣，精闢解析產業趨勢及時事議題的獨到觀
點。每週二、五推出全新內容。

各大平台同步上線，記得訂閱起來！

請搜尋：KPMG知識音浪，或透過右方連結收聽

專家觀點

https://player.soundon.fm/p/e33ba32d-ad37-467e-af72-b1229cbe28d6
https://player.soundon.fm/p/e33ba32d-ad37-467e-af72-b1229cbe28d6
https://podcasts.apple.com/tw/podcast/id1548889200
https://soundcloud.com/kpmgtaiwan
https://podcast.kkbox.com/channel/CqXkidf6Pw09k6OH4j
https://youtube.com/playlist?list=PLz12lZ-whGzWvjXu9z05ANEYwl5F3FYbT&si=Q5FfUVOYTVQeusfP
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第337集節目邀請KPMG安侯建業亞太業務
發展中心日本區主持人 友野浩司，與我們
分享日本不動產最新投資趨勢與稅制議題！

近年日本央行寬鬆政策促日圓貶值，牽動海外
投資人赴日購屋熱潮！

想在日本置產？這些關鍵稅務課題先搞懂：

1. 個人投資房地產，需留意哪三大課稅時間
點？最大投資風險是什麼？

2. 投資人持有不動產，會因台、日國籍或雙
重國籍，而有課稅差異嗎？

3. 台、日企業購置不動產有哪些課稅差異？
大規模企業適用什麼投資架構？

4. 台灣人在日本買房，應以個人名義或公司
名義購置較有利？

5. 日本遺贈稅高！家族傳承應考量哪些不動
產稅負議題？

日幣甜甜價、赴日買房夯！
投資日本不動產萬萬稅？
當地專家帶您掌握！
KPMG知識音浪Podcast

KPMG知識音浪
由本所精通各產業的會計師、顧問團隊輪番上
陣，精闢解析產業趨勢及時事議題的獨到觀
點。每週二、五推出全新內容。

各大平台同步上線，記得訂閱起來！

請搜尋：KPMG知識音浪，或透過右方連結收聽

專家觀點

https://player.soundon.fm/p/e33ba32d-ad37-467e-af72-b1229cbe28d6
https://player.soundon.fm/p/e33ba32d-ad37-467e-af72-b1229cbe28d6
https://podcasts.apple.com/tw/podcast/id1548889200
https://soundcloud.com/kpmgtaiwan
https://podcast.kkbox.com/channel/CqXkidf6Pw09k6OH4j
https://youtube.com/playlist?list=PLz12lZ-whGzWvjXu9z05ANEYwl5F3FYbT&si=Q5FfUVOYTVQeusfP
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越南總理決定大幅減少並簡化貿易促進領域的行
政程序

於2024年2月29日，總理按工業和貿易部長的提
議，頒布了第209/QD-TTg號決議並立即生效，以簡
化2024年工業和貿易部管理權限範圍內的業務活動
相關法規。具體包括：

取消簡易促銷類型的通知要求：為了提升企業的市
場反應能力，減輕企業的行政成本負擔，以下貿易
促進活動不再需要通知程序：

 為客戶之組織文化、藝術或娛樂節目或其他活
動；

 為客戶提供免費樣品或服務；

 贈送商品並提供免費服務；

 銷售商品或服務之折扣；

 以優惠券/折價券銷售商品或提供服務。

藉由申請案件中免除以下文件，減少貿易促進申請
案件的組成：

 將報名抽獎促銷計劃的申請案件中，免除「未經
認證之促銷商品品質文件」，以及

 將用於舉辦貿易展和展覽會的註冊申請案件中免
除「企業註冊證書、投資註冊證書、設立決定或
其他具有相同效力有效文件」。

增加貿易促進活動中企業營運彈性：要求簽字人在
一般情況下為「企業代表」，而非先前嚴格規定的
「法定代表」。

關於修改和補充先前規定外國貿易促進組織代表
處之法令

於 2024年 2月 7日，政府發布《第 14號法案
/2024/ND-CP》(以下簡稱《第14號法案》)，自
2024年3月25日起生效，修訂和補充《第28號法案
/2018/ND-CP》外貿管理法中涉及外貿發展措施的
部份條文。

整體來說，《第14號法案》通過以下方式簡化外國
貿易促進組織代表處(Representative Office, RO)
之許可證程序：

 職權下放：由工業和貿易部下放至RO所在地的
省級工業和貿易部。

 補充申請提交方法：有關RO許可證的申請案除
透過傳統的直接提交，還可以透過國家公共服務
門戶網站或省級行政程序資訊系統線上提交。

 免除不必要的文件：於提交/修改RO許可證之申
請案中不再需要提交「RO總部所在地之合約、
協定或相關證明文件」。

 澄清許可程序中法定時間/截止日期，特別是：

- 從變更日起，申請修改RO許可證的截止日期
從30個工作日縮短到30日。

- 將法定處理時間定義並縮短如下：

1. 對於RO許可證之發放：從15個工作日修
改為20日(需與公安部和國防部協商的情
況下延長到40日)；

2. 對於RO許可證的修改/重新發放/延期：從
10個工作日修改為14日(將RO總部位置變
更至另一個省份或中央行政城市的情況下
延長到26日)。

3. 相關機構(即公安部和國防部)提供書面意
見的截止日期，自收到省人民委員會作出
裁定後不得超過14日。

越南：商業活動流程簡化及
國外貿易管理強化

東南亞國家暨全球法令時勢更新
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東南亞國家暨全球法令時勢更新

外資於越南投資範疇日益趨增，越南政府隨之推出
減少行政負擔的決議。臺商可多善加利用越南政府
優化行政程序的政策，有效提升在越南市場之作業
效率。另由於貿易促進活動申請和代表處設立程序
之簡化，包括利用線上提交選項、縮短作業、免除
部分文件等，使整體越南監管環境更加便利，伴隨
著刺激外資投入越南貿易活動的意願。

Insights  專家觀察

越南：商業活動流程簡化及國外貿易管理強化
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馬來西亞：
逐步實施電子發票措施

馬來西亞政府為強化稅務行政管理且因應全球採用
電子發票的趨勢，在2023年預算聲明中說明馬來西
亞將導入電子發票措施，馬來西亞內陸稅務局
(Inland Revenue Board , IRB)後續於2023年10月正
式宣布，電子發票措施將延遲至2024年8月1日起逐
步實施。

何謂電子發票

電子發票是供應商和買方之間交易的數位證明，其
將取代發票、借/貸方通知單等紙本或電子文件，預
計將對企業對企業(B2B)、企業對消費者(B2C)和企
業對政府(B2G)交易產生影響。在馬來西亞，電子化
發票應以IRB規定的格式開立，可由相關系統如XML
和JSON自動處理，其內容應包含53項應包含項
目，包括賣方和買方資訊、商品描述、數量、價
格、稅金、總金額、付款方式等資訊。

電子發票主管機關

馬來西亞IRB為負責監督電子發票活動的主管機關，
於2023年7月發布電子化發票指南，詳細說明電子
發票的實施範圍、實施方法、遵循規定、保存記
錄、解決常見問題等。此外，IRB還與馬來西亞數位
經濟公司(Malaysia Digital Economy Corporation,
MDEC)簽署合作備忘錄，就電子發票倡議建立合作
關係。

電子發票措施實施時間

 年營業額或收入超過1億令吉(約新台幣6.8億元)
的納稅義務人必須在2024年8月1日前實施電子化
發票措施；

 年營業額或收入在2,500萬令吉至1億令吉(約新
台幣1億7千萬元至新台幣6.8億元)之間的納稅義
務人須在 2025年1月1日前實施電子化發票措
施；

 其他收入門檻的納稅義務人須在2025年7月1日前
實施電子化發票措施。

馬來西亞政府計畫透過電子發票措施，支持數位經
濟成長並提高馬來西亞稅務管理的效率，防止稅收
流失以及協助企業節省納稅時間和資源，提高國際
貿易實體的業務便利性。

電子化發票措施的引入為馬來西亞的商業環境帶來
變革，其對企業帶來的好處包括可簡化會計流程，
大量減少計算上之錯誤、數位化轉型、提高營運效
率及有助於企業能夠即時且確保報稅數據正確等；
可預期企業也將面臨如主管機關對電子發票合規性
審查、技術過渡、數據安全及準確性等挑戰。建議
台商在當地泰國企業在實施前可先依據IRB發布的電
子化發票指南進行影響評估，並分析當前電子發票
狀態與合規標準間之差距，以盡早做準備。

本篇同步刊載於《會計研究月刊》2024/06

Insights  專家觀察
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日本：
國會正式通過2024稅務改革
法案

東南亞國家暨全球法令時勢更新

日本國會於2024年3月28日正式通過稅務改革法
案，其相關內容與2023年12月時提出的2024稅務改
革草案(連結)一致，國際租稅方面包含日本所得涵蓋
原則(Japanese Income Inclusive Rule, J-IIR)實施細
則及受控外國公司 (Controlled Foreign Company, 
CFC)規定。

日本所得涵蓋原則(J-IIR)

日本所得涵蓋原則(IIR)參考OECD官方公告之行政
指引及國際間之討論，對J-IIR進行以下修訂。

租稅管轄區補充稅(Jurisdictional Top-up Tax)

考量租稅管轄區補充稅是計算J-IIR下全球最低稅負
之基礎，稅務改革法案針對租稅管轄區補充稅進行
以下修訂：

 日本將制定合格當地最低稅負制避風港措施
(Qualified Domestic Minimum Top-up Tax Safe
Harbour, QDMTT Safe Harbour)，若一企業實體
在其居住國須繳納合格當地最低稅負制(QDMTT)
且該國滿足特定要求，則該國的租稅管轄區補充
稅(即按所得涵蓋原則(IIR)計算之最低稅負)將被
視為零。此外，無稅籍企業實體 (Statless
Constituent Companies)若須繳納合格當地最低
稅負制則在計算租稅管轄區補充稅時，可將合格
當地最低稅負制稅額扣除。

資訊申報系統

 若日本公司為跨國企業集團之集團成員，必須在
各適用財政年度結束後的1年3個月內(某些特殊
情況下為1年6個月)，用英文並透過電子稅務(e-
tax)方式向稅務主管機關提供該集團之特定資
訊。

 具體應提交之特定資訊，將依據申報義務之日本
企業分類而有所不同。

受控外國公司(CFC)規定

CFC制度將與J-IIR規定共存，為防止外國子公司避
稅之重要性亦不會在引進第二支柱規定後而有所改
變。考量實施第二支柱規定後，將對公司產生額外
的稅務遵循成本，因此日本國會在本次的改革法案
中延續2023年稅務改革法案之修訂。

本次在日本國會通過的稅務改革法案中，可看出日
本在國際租稅上積極與OECD反避稅制度接軌，日
後也會陸續推出修改國稅及地方稅之因應政策。此
外，考量OECD將於今年下半年持續討論合格當地
最低稅負制(QDMTT)和徵稅不足之支出原則(UTPR)
之實施細節，日本政府將參考OECD及國際上之討
論，預計最快在2025的稅務改革法案上推出合格當
地最低稅負制和徵稅不足之支出原則之相關立法。
在全球最低稅負制下，合格當地最低稅負制係為當
地國維護稅權最優先的因應措施，建議台灣跨國企
業投資日本也要持續注意當地法令進度以及時進行
稅務管理。

Insights  專家觀察

https://kpmg.com/jp/en/home/insights/2023/12/en-tax-newsletter-20231221.html
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2. 適用對象：

符合香港擬制專利盒租稅優惠之適用對象，係指有
權自合格智慧財產權中獲得收入的納稅人。

3. 合格IP：

‒ 合格IP的定義係指(1)合格的專利，(2)合格的植
物品種專利，以及(3)根據香港法律或香港以外任
何地方受版權保護的軟體。合格的專利主要指在
香港或任何海外專利局授予的專利或提交的專利
申請。對於短期專利，除前述條件外，尚須在指
定期限內向香港專利註冊處提出獲批准後實質審
查之申請。

‒ 《條例草案》亦載明了處理分案專利申請的條
文，例如，如果原專利申請已選擇享受優惠稅
率，若有相關的分案專利申請存在，則該選擇也
被視為已套用於該分案專利。

‒ 針對在香港以外授予的專利／植物品種專利或在
香港境外提交的有關權利的申請而言，如該權利/
申請的提交日期是在《條例草案》生效日期後24
個月內提出(意即24個月的寬限期)，則必須在香
港申請或授予相應的當地專利／當地植物品種專
利(本地註冊需求)。

‒ 若已獲准適用5%的優惠稅率，但適用減稅之合
格IP其後遭撤銷、取消、拒絕或撤回等，則先前
按5%稅率徵稅的應稅利潤部分將被視為納稅人
的營業收入，並於發生合格IP遭撤銷、取消、拒
絕或撤回等之課稅年度按相當於該課稅年度標準
稅率與優惠稅率之差額的稅率徵稅。

香港：
專利盒租稅優惠草案發布 

香港專利盒(PatentBox)租稅優惠草案已於2024年3
月28日發佈。香港財政司司長於『2023/24年度財政
預算案演辭』中宣佈，將對源自香港的合格智慧財
產權之應稅利潤推出專利盒租稅優惠，以促進創新
及科技行業的發展，並提升香港作為智慧財產權貿
易中心的競爭力；亦於去年9月啟動該項擬制租稅優
惠的諮詢會議後，發布《2024年稅務(修訂)(知識產
權收入的稅務寬減)條例草案》(以下簡稱「條例草
案」)，明列建議的專利盒租稅優惠詳情。《條例草
案》將提交立法會審議，該法案通過後，專利盒租
稅優惠將可追溯至2023/24課稅年度適用，在符合適
用要件後，可就源自合格的IP使用或出售所產生之
應稅利潤(即非資本性質的利潤)適用5％的優惠稅
率。

專利盒租稅優惠的主要特點

將需要採用經濟合作暨發展組織(OECD)在稅基侵蝕
與利潤移轉(BEPS)第5項行動計劃中提出之連結性
(Nexus)概念，以避免被視為有害的稅收政策。以下
為該租稅優惠之主要特點：

1. 租稅優惠：

‒ 納稅人在進行年度選擇時(指針對合格智慧財產權
做出之選擇)，該納稅人因使用或出售合格智慧財
產權而產生之香港應稅利潤(即非資本性質的利
潤)將得適用5%的優惠稅率。

‒ 應稅利潤可適用租稅優惠之部分將按納稅人之研
發部分為計算基礎(詳見下文)，這與OECD提出
連結性比率和香港外地收入豁免徵稅規定
(Foreign Source Income Exemption, FSIE)中所
指境外智慧財產權收入免稅的連結性要求一致。
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4. 合格IP收入包含：

‒ 自合格IP獲得的收入，涉及IP的(1)展示或使用，
或展示或使用權利(不論於香港境內與否)，或(2)
傳授、承諾傳授與使用IP(不論於香港境內與否)
直接或間接相關的知識

‒ 出售合格IP產生之收入

‒ 在公正合理的基礎(即根據OECD的移轉訂價指導
原則和常設機構的利潤歸屬規則)可歸因於合格IP
之產品銷售或服務提供收入

‒ 與合格IP有關的任何保險、損害賠償或賠償金
額。

5. 應稅利潤中研發比例及優惠適用之部分：

‒ OECD的連結性概念要求納稅人記錄IP收入及支
出的產生，並將其歸屬於特定IP資產。因此，在
專利盒租稅優惠下，適用5%稅率的應稅利潤將
根據研發比例計算合格IP(即標的IP)。

‒ 合格的研發費用及非合格費用的類別如下表所
示，研發比例必須根據自2023年4月1日(或納稅
人選擇的較早日期)起就該特定IP產生的合格研發
費用(EE)和非合格費用(NE)的累計金額計算。

然而，作為過渡性措施，在資料不充足的情況下，
研發比例可根據納稅人所選擇的「3年滾動平均」計
算，以計算納稅人在2023年4月1日至2025/26課稅
年度納稅人基準期的最後一天為止累積的合格IP收
入。若採上述方法，研發比例係根據納稅人在3年期
間(從何項合格IP收入開始累積的課稅年度基準期結
束時)就所有IP資產產生的EE和NE總額計算，尚無
需紀錄費用，亦不需將費用歸屬至何項合格IP。

‒ 如果一筆EE或NE產生多個IP，則其等費用需在
特定IP與其他IP進行公平且合理地分攤，《條例
草案》將其定義為合格IP之於IP費用比例之金
額。

6. 損失處理：

《條例草案》根據BEPS第5項行動報告中提出的要
求 ，納稅人因適用擬制的專利盒租稅優惠獲得之收
入而蒙受的稅務損失，可以用以抵銷納稅人的其他
應稅利潤，惟該損失需先根據稅率差異進行調整。

7. 從集團內部授權合約中獲得之合格IP收入：

有別於一些香港其他現行的租稅優惠，會規定納稅
人(按正常稅率繳納所得稅)向關係企業(若其按優惠
稅率納稅)支付的款項需相應減少的可扣抵金額(《稅
務條例》第16(1A)條)；而在擬制之專利盒租稅優惠
的範疇下並不要求這樣的調整，若一集團成員(適用
正常16.5%稅率)支付授權費用予另一集團成員(享受
5%稅率)，這些授權費用不需要進行此類調整。

8. 通知和記錄保存要求：

專利盒租稅優惠尚有額外的通知及記錄保存要求。
舉例來說，如先前批准的專利被撤銷或取消，或先
前提交的專利申請被拒絕或撤回等，納稅人須主動
通知稅局。此外，相關交易及業務紀錄須在交易完
成後保留7年，或在選擇適用租稅優惠後保留7年，
兩者以較晚者為準。

費用類型 合格的研發費用(EE) 非合格費用(NE)

1.納稅人在香港或香港境外進行的研發活動 是 否

2.外包予非關係人並在香港或香港境外進行的研發活動 是 否

3.外包予香港關係人並在香港進行的研發活動 是 否

4.外包予香港關係人且在香港外進行的研發活動 否 是

5.外包予非香港關係人並在香港或香港境外進行的研發活動 否 是

6.符合條件的智慧財產權的收購成本 否 是

註：任何針對土地或建築物所支付之利息或其他費用(包含改建、加蓋或擴建)均不屬為合格的研發費用或非合格費用之範疇。

東南亞國家暨全球法令時勢更新 香港：專利盒租稅優惠草案發布 
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東南亞國家暨全球法令時勢更新 香港：專利盒租稅優惠草案發布 

香港政府在香港推出專利盒租稅優惠政策，期待以
務實和有利於商業發展的方式推行此項租稅優惠政
策，藉以刺激香港進行更多研發活動和IP的商品化。

為進一步優化香港整體IP之稅制，以下議題值得進
一步探討：(1)導入對一般無形資產攤銷費用的稅務
扣抵，(2)提高現行IP購置成本的稅務扣抵，以及(3)
考慮BEPS 2.0的Pilar2對專利盒租稅優惠及研發支
出稅收減免的影響。

本篇同步刊載於《會計研究月刊》2024/06

Insights  專家觀察
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現行制度下，中國大陸政府主要基於「中華人民共
和國對外貿易法」和「中華人民共和國技術進出口
管理條例」相關規定對禁止出口限制出口技術進行
管控，並透過制定相應之受管控技術目錄和管控辦
法，對企業涉外技術貿易行為實施許可管理。

2023年12月21日，中國大陸商務部發布公告，根據
前述規定對「中國禁止出口限制出口技術目錄」(以
下簡稱「目錄」)進行修訂。而本次修訂涉及之技術
項目較多，共刪除34項技術，修改37項技術，增加
4項技術。最新修訂後之「目錄」共134項，其中24
項為禁止出口技術，110項為限制出口技術。中國大
陸商務部另於2024年1月9日發布「限制進出口技術
許可事項辦事指南」(以下簡稱「辦事指南」)，對企
業依法辦理禁限類技術之進出口許可相關事項提出
簡要說明。

中國大陸政府自2018年起即著手修訂2008年版「目
錄」，並曾於2020年修訂內容。2020年該次修訂明
顯展現中國大陸政府自國家安全角度對技術出口實
施出口管制之政策方向，例如將3D列印、大型高速
風洞、海上島礁建設、火箭發動機軸承、無人機和
雷射技術等列入受限制技術範疇，並加強先進關鍵
技術之出口管制。2022年12月，中國大陸商務部擬
進一步修訂「目錄」，並公布相關徵求意見稿，其
中擬刪除32項技術項目，新增7項，修改36項，與
此次正式公布生效之「目錄」修改處大致相同。就
整體數量而言，最終定稿之修訂版「目錄」更加精
簡，原擬施加限制之技術，例如CRISPR基因編輯
技術，未被列入限制範圍內。另有原擬降低管制級
別之技術，例如採礦工程技術，仍被列為禁止出口
技術。

就整體修訂內容而言，中國大陸對技術出口之限制
仍係以維護中國大陸國家安全及發展利益為出發
點，並盡量避免對中國大陸企業之國際技術合作造
成多餘之限制。

就實操方面而言，2021年10月，中國大陸商務部服
貿司藉由印發「技術進出口工作指引(企業版)」向企
業詳細說明技術進出口之相關概念、管理制度，以
及進出口合約等內容。2024年1月9日新發布之「辦
事指南」與前述工作指引之部分內容相同，惟「辦
事指南」更加清楚地說明向中國大陸商務主管部門
申請受限制類技術進出口許可事項之詳細操作流
程。

本次主要修訂內容

中國大陸依照「中華人民共和國技術進出口管理條
例」對列入「目錄」之技術實施出口限制，茲將此
次主要修訂內容彙整說明如下，詳細「目錄」內容
亦可參考中國大陸商務部網站公告

1. 刪除6項禁止出口技術項目，如綠色植物生產調
節劑製造技術等；刪除28項限制出口技術項目，
如醫用診斷器械及設備製造技術、目標特徵提取
及識別技術等。

2. 新增1項禁止出口技術項目，即用於人類細胞克
隆和基因編輯技術；新增3項限制出口技術項目，
即農作物雜交優勢利用技術、散料裝卸輸送技術、
激光雷達系統等。

3. 對部分技術項目之控制要點和技術參數進行調整，
涉及中藥材資源及生產等6項禁止出口技術項目，
以及經濟作物栽培繁育技術、有色金屬冶金技術、
大型高速風洞設計建設技術等31項限制出口技術
項目。

東南亞國家暨全球法令時勢更新

中國：商務部修訂出口管制
技術目錄

http://www.mofcom.gov.cn/zfxxgk/article/gkml/202312/20231203462079.shtml
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東南亞國家暨全球法令時勢更新 中國：商務部修訂出口管制技術目錄

自2018年起中國大陸商務部因應來自國際上之壓力，
並基於維護中國大陸國家安全及發展利益等考量，
開始調整禁止出口限制出口之技術範圍，將出口限
制措施更加集中在可能對國家安全或長期發展有重
大影響之先進技術。此外，商務部新發布之「辦事
指南」，與2021年公布之工作指引相比，在內容方
面並無重大實質性差異，惟其將受限制技術許可申
請相關事項從原先之綜合性工作指引中單獨擷取並
發布，說明中國大陸相關政府部門對企業技術出口
許可工作更加重視，相應之監管措施及執法活動可
能會有所增加。

面對監管環境之變化，若台商集團於當地之營運涉
及前述技術資產，應持續關注自身涉及技術資產轉
移及技術出口之業務合規風險。基於現行法規對技
術合約之管理要求，一般而言，監管機構可能會要
求檢視技術合約，根據合約雙方之具體約定事項來
判定是否存在技術出口之行為及事實。對於可能涉
及禁限類技術之企業，在技術合約之具體條款方面
應特別謹慎，尤其是跨國集團內部關係企業間之技
術交易，建議應對技術資產所有權、技術許可權及
技術轉移等做出明確約定，以降低可能之風險，並
建議適時尋求專業協助。

本篇同步刊載於《會計研究月刊》2024/05

Insights  專家觀察
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OECD：發布「無國界稅務
查核員2024年報告」，新關
注國別報告暨數位經濟焦點

東南亞國家暨全球法令時勢更新

經濟合作暨貿易組織 (Organisation for Economic
Cooperation and Development,  OECD)近日發布
「無國界稅務查核員2024年報告」(Tax Inspectors
Without Borders(TIWB)Annual Report 2024)，提供
由OECD及聯合國開發計畫署 (United Nations
Development Programme, UNDP)管理之國際租稅
倡議的最新資訊，以協助發展中國家增加國家稅收
及更有效率的調動國內資源。

如OECD新聞稿所言，TIWB自成立以來，已在非
洲、亞太、東歐以及拉丁美洲暨加勒比海地區完成
71項計畫，另尚有59項正在進行中之計畫。

這些計畫之進行均仰賴TIWB指派到發展中國家稅務
機關之技術專家，他們主要在查核跨國企業
(Multinational Enterprises, MNE)稅務時提供實務及
作業上之協助。

在建立查核基礎框架時，TIWB亦提供稅局實務上之
經驗，包含刑事租稅調查、如何有效利用多邊自動
資訊交換(Automatic Exchange of Information)取得
數據、稅務管理數位化及有效使用國別報告數據等
先驅計畫。

此外，TIWB之其他先驅計畫(Pilot Programs)將研議
相關方法，以協助發展中國家更有效實施稅法並增
加數位經濟稅收，其方式包含實施全球最低稅負制
及查核數位交易增值稅(VAT)。

發布本次報告之「無國界稅務查核員」 (Tax
Inspectors Without Borders, TIWB)，係由OECD及
聯合國開發計畫署共同主導之專案，目前合作範圍
包括非洲、南美、亞太、東歐等地區。在亞太地區
已有13國與TIWB有合作關係，包含越南、馬來西亞、
柬埔寨等台商重點投資國家。在馬來西亞TIWB之合
作成果成功使當地引進電子發票政策，且本年度亦
新增國別報告、數位交易增值稅、全球最低稅負制
等協助專題，預計將協助當地實施合格當地最低稅
負制(QDMTT)、應予課稅原則(Subject to Tax Rule,
STTR)及其他全球最低稅負制相關規定。建議投資
亞太地區之台商企業密切注意投資國當地稅務發展
方向，以評估對企業造成之影響。

Insights  專家觀察

https://www.tiwb.org/resources/reports-case-studies/tax-inspectors-without-borders-annual-report-2024.htm
https://www.oecd.org/tax/joint-oecd-undp-initiative-continues-successfully-working-with-developing-countries-to-boost-tax-revenues-and-mobilise-domestic-resources.htm
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越南臺灣商會聯合總會 VBF委員會
陳家程 主委

電話： +84 911 023 853

Email：briancchen@kpmg.com.vn

經濟部臺灣投資窗口 (Taiwan Desk)

東協及南亞市場商機與發展潛力可期，目前係臺商海外佈局之重點，因
各國之投資環境、法規、稅制、商業習慣不一，為協助業者掌握正確資
訊與降低投資風險，經濟部投資業務處於越南、菲律賓、印尼、緬甸、
泰國、印度、柬埔寨、馬來西亞等八國設立臺灣投資窗口，聘請諳當地
語言之專人，結合政府與在地服務團隊，提供有意佈局臺灣或當地國之
廠商雙向投資諮詢服務。

服務內容

 提供臺灣與當地投資法規、稅務、勞工、環保等一般性投資諮詢服務

 掌握在地產業資訊與商機

 引介臺灣與當地國投資服務機關

 運用在地資源網絡促成合作商機

聯絡資訊(越南)

阮進成  項目經理
電話： +84 989 321 688
Email：taiwandesk-vn@kpmg.com.tw
服務地點：336 Nguyen Tri Phuong St., District 10, Ho Chi Minh City, 
Vietnam (駐胡志明市辦事處)
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